PORTARIA NORMATIVA N° 22/ Gabinete de Intervencao Federal (GIF), de 11 de outubro
de 2018.

Aprova o0 Plano Estratégico da Intervencao
Federal na Area de Seguranca Publica do Estado
do Rio de Janeiro (22 Edigdo/2018).

O Interventor Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro
no uso da atribuicdo que lhe é conferida pelo DECRETO N° 9.288, de 16 de fevereiro de
2018, que institui a Intervencéo Federal no Estado do Rio de Janeiro com o objetivo de p6r
termo a grave comprometimento da ordem publica, resolve:

Art 1° Aprovar o Plano Estratégico da Intervencido Federal na Area de Seguranca Publica
do Estado do Rio de Janeiro (22 Edig&o/2018).

Art 2° Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

Rio de Janeiro, RJ, 11 de outubro de 2018.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA INTERVENCAO FEDERAL
NA AREA DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1. APRESENTACAO (PREAMBULO)

a. A Intervencéo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro
constitui-se de atividade inédita, extraordinaria e, em consequéncia, ndo ha referéncias
de melhores praticas nem qualquer série historica. Os diagnosticos inicialmente
realizados, que serviram de base para a primeira versao do Plano Estratégico, foram
aprimorados no decorrer da Intervencao, tornando necessdria sua revisao, visto que se
constituird em relevante fonte de consulta para situacdes futuras.

b. As recomendac¢des formuladas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) contidas
no Acérdado N° 2358/2018 — TCU — Plenario (TC 011.305/2018-5), prolatado apés a
conclusdo da primeira etapa do trabalho de acompanhamento das ac6es a cargo do
Gabinete de Intervencéo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro (GIFRJ), aprovando o diagndstico estratégico formulado pelo GIFRJ e
sugerindo melhorias, foram integralmente incorporadas a presente versao atualizada
do Plano Estratégico, contribuindo para o seu aperfeicoamento.

c. Este documento tem por finalidade estabelecer as bases do planejamento
estratégico e de gestdo das atividades desenvolvidas no ambito do GIFRJ, instituido
em decorréncia do Decreto N° 9.288, de 16 de fevereiro de 2018, que decretou
Intervencéo Federal no Estado do Rio de Janeiro com o objetivo de p6r termo a grave
comprometimento da ordem publica, com prazo fixado até 31 de dezembro de 2018.
Tudo em consonéancia com o estabelecido no Capitulo Ill, do Titulo V da Constituicdo
Federal e no Titulo V da Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro.

d. O GIFRJ é o 6rgdo de planejamento, coordenacdo e controle a servico do
Interventor Federal. Em ligacéo direta com a referida autoridade, além do seu Gabinete
pessoal, as assessorias de Comunicacdo Social, Juridica e de Controle Interno,
proporcionam 0 assessoramento oportuno e tempestivo no relacionamento e
comunicacdo com a sociedade para os assuntos referentes a Intervencéo, no respeito
ao ordenamento juridico e no acompanhamento da aplicacdo dos recursos
orcamentarios disponibilizados pelo governo federal.

e. O GIFRJ esta organizado em 2 (duas) secretarias: a Secretaria de Intervencao
Federal (SIF) e a Secretaria de Administracao (SA). A primeira é a encarregada de
realizar os planejamentos e coordenacdes das acOes especificas atinentes a
Intervencdo Federal, escopo deste Planejamento Estratégico. A segunda tem sua
atuacdo especifica na gestdo orcamentaria e financeira, bem como no controle
patrimonial, que engloba a gestdo do Legado e a desmobilizagéo, dispondo para isso,
de uma Unidade Gestora (UG) da Administracao Federal, que, conforme Planejamento
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Estratégico da Intervencdo Federal, executard acdes que contribuirdo para a
consecucao do objetivo estabelecido no citado Decreto N° 9.288/2018. Atuam, ainda,
no GIFRJ, de forma cooperativa com o0s objetivos da Intervencdo Federal,
representantes das Secretarias de Estado e dos Orgédos de Seguranca Publica (OSP)
intervencionados do Estado do Rio de Janeiro.

f. Além dessas estruturas, O GIFRJ dispde de uma equipe de acompanhamento da
execucdo orcamentaria estadual para assessorar o Interventor, por intermédio da
Secretaria de Administracdo, no acompanhamento da execucdo dos recursos
orgcamentéarios estaduais destinados as Secretarias Intervencionadas e aos OSP, no
exercicio de suas atribuicdes de governador do estado na area de seguranca publica,
nos termos estabelecidos no Decreto N° 9.288/2018.

g. O GIFRJ é uma estrutura “ad hoc” estabelecida para o atendimento as ac¢des do
Interventor e organizada no Centro Integrado de Comando e Controle (CICC) e no
Comando Militar do Leste (CML), com o0s meios (pessoal e material) necessérios a
conducdo das atividades atinentes a Intervencdo Federal na Area de Seguranca
Publica do Estado do Rio de Janeiro, conforme Estrutura Regimental aprovada pela
Presidéncia da Republica:

Figura 01 — Organizacéo do GIFRJ.
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Fonte: Planejamento da Intervencdo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro, 2018.
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2. CONCEITO OPERACIONAL DA INTERVENCAO

a. A fim de estabelecer as atribuicdes e as areas de atuacédo dos diversos 0rgaos e
instituicbes envolvidas nas acdes da Intervencdo Federal, seu diagrama de
relacionamento nos diversos niveis de governo, bem como os eixos de atuacédo, é
necessario fixar um conceito operacional da Intervencéo.

b. O Interventor Federal equivale ao Governador do Estado do RJ para todos os
assuntos referentes a segurancga publica, ou seja, é o governador para estes assuntos,
respondendo diretamente ao Presidente da Republica, conforme estabelece o Decreto
N° 9.288, de 16 de fevereiro de 2018. Assim fica definido o nivel politico nas esferas de
governo estadual e federal.

c. A respeito da gestdo de aplicacdo dos recursos orcamentarios estaduais e
federais disponibilizados para as acbGes da Intervencdo Federal e respectivos
procedimentos para fins de prestacdo de contas, cabe destacar e distinguir as duas
dimensdes que caracterizam as esferas de competéncia e responsabilidade do
Interventor. A primeira diz respeito aos recursos federais alocados ao GIFRJ, por meio
de crédito extraordinario aberto pela Medida Proviséria n°® 825, de 27 de marco de
2018, posteriormente convertida na Lei 13.700, de 2 de agosto de 2018. A segunda se
concretiza no exercicio das atribuicbes constitucionais de Governador do Estado do Rio
de Janeiro, na area da seguranca publica, na qualidade de agente politico supervisor e
garantidor da efetiva execucdo, pelos 6rgdos estaduais competentes, das politicas
publicas voltadas para o atingimento do objetivo estabelecido pelo Decreto 9.288/2018.

d. No que concerne a prestacdo de contas dos recursos federais alocados a
Intervencéo, por meio da Medida Provisoria 825/2018, ndo remanescem duvidas, a luz
da legislacdo de regéncia, acerca da obrigacdo do GIFRJ de prestar contas ao 6rgao
federal de controle externo, Tribunal de Contas da Unido — TCU, que jé& realiza trabalho
de fiscalizagcdo, modalidade acompanhamento operacional, das acbes a cargo da
Intervencédo Federal.

e. Quanto a segunda dimenséao, referente a atuacao do interventor na condi¢do de
agente politico, no exercicio das atribuicdes e competéncias de governador de estado
na area de seguranca publica, conforme estabelece o Decreto 9.288/2018. Verifica-se
que ndo existem dispositivos legais e normativos aplicdveis as circunstancias que
caracterizam a Intervencao, a primeira desde a promulgacdo da Constituicdo Federal
de 1988. Desta forma, o GIFRJ, por intermédio da Secretaria de Administracdo e da
Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), estad conduzindo consultas e tratativas
junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), Tribunal de Contas do Estado (TCE) e
Advocacia-Geral da Unido (AGU), visando definir se o Interventor € obrigado a prestar
contas, a que 6rgao deve fazé-lo e em que condicbes, no que concerne a prazos e
conteudo.

f. O GIFRJ e o Comando Militar do Leste (CML), em estreita ligagdo com a Casa
Civil da Presidéncia da Republica, com o Ministério da Defesa (MD) e o Ministério da
Seguranca Publica (MSP), e com o Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia
da Republica (GSI/PR), sdo os responsaveis pela coordenacao e integracdo das acdes
que viabilizardo a Intervencéo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio
de Janeiro, compondo o nivel estratégico da Intervencdo. Os objetivos, estratégias,

Plano Estratégico da Intervencéo Federal na Area de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro (22 Edig&o) Péagina 11



metas e planos de acdo que compfe este Plano Estratégico foram definidos neste
nivel, em coordenacdo e de forma integrada com os planejamentos do Comando
Conjunto (C Cj) e das Secretarias de Estado de Seguranca (SESEG), de Administracao
Penitenciaria (SEAP) e de Defesa Civil (SEDEC).

g. O Centro de Coordenacgao Tatico Integrado (CCTI) se constitui em estrutura “ad
hoc” do Comando de Operagdes Especiais (COpEsp) do Exército Brasileiro, em apoio
ao GIFRJ.

Figura 02 — Arquitetura de Comando, Controle e Relagées Institucionais da Intervengdo Federal na Area
de Seguranca Publica no Estado do Rio de Janeiro*
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Fonte: Diretriz de Planejamento da Intervencéo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio
de Janeiro, 2018.

h. Juntamente com o C Cj, as citadas Secretarias de Estado do Rio de Janeiro, o
CCTI, as agéncias federais representadas pela Policia Federal (PF); Policia Rodoviaria
Federal (PRF); Forca Nacional de Seguranca Publica (FNSP); Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN); e municipais representadas pelas Guardas Municipais (GM) do
Estado do Rio de Janeiro, compdem o nivel operacional da Intervencado Federal com
forte caracteristica interagéncias em todas as esferas de governo: federal, estadual e
municipal.

i. O nivel tatico é composto pelas tropas federais das Forcas Armadas adjudicadas
ao C Cj e pelos OSP do Estado do RJ, nominalmente: Policia Militar do Estado do Rio
de Janeiro (PMERJ); Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro (PCERJ); e Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ).

! A despeito da literatura convencional utilizada na administracdo, no ambito da metodologia aplicada ao

Plano Estratégico da Intervencdo Federal na Area de Seguranca Publica, o nivel tatico é o nivel de execucéo das
acOes e o nivel operacional é o nivel intermediario entre o nivel estratégico e o nivel tatico.
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J. A arquitetura de comando, controle e relagdes institucionais foi demonstrada no
diagrama de relacionamento representado na figura 02.

BN

k. Considerando o tempo destinado a Intervencdo e o carater transversal dos
assuntos relacionados a seguranca publica, em diversas areas, o planejamento das
acOes tem seu contorno definido pelo tempo, complexidade e abrangéncia das acdes
necessérias a por termo a grave comprometimento da ordem publica. Nesse sentido, o
planejamento da Intervencdo Federal contempla agbes emergenciais e estruturantes,
abrangendo as “areas funcionais” de pessoal, inteligéncia, operacdes, logistica,
planejamento, comunicacgéo social, rela¢des institucionais e administracao (Figura 03).

Figura 03 — Areas funcionais de abrangéncia das ac¢des da Intervencdo Federal na Area de Seguranca
Publica do Estado do RJ.
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Fonte: Diretriz de Planejamento da Intervencdo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do RJ,

2018.

Repr SESEG, SEAP e
SEDEC e integrantes
dos OSP “Ad hoc”

SOCIAL

|. Essas areas funcionais estdo representadas nas Diretorias e Coordenacfes
componentes das Secretarias de Intervencdo Federal e de Administracdo, conforme
consta da Figura 01. Tudo isso em coordenagdo com as Secretarias de Estado
(SESEG, SEAP e SEDEC) e 0os OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) intervencionados.
Destaca-se a imperiosa necessidade de que a relacdo entre as areas nominadas seja
realizada de forma matricial.

m. Em sintese, as atividades de Seguranca Publica, Administracdo Penitenciaria
e de Defesa Civil sdo planejadas e efetivadas por suas respectivas Secretarias de
Estado, por intermédio dos OSP e demais instituicdes. Sempre que necessario,
contardo com a cooperacédo de tropas das Forcas Armadas (FA) adjudicadas ao C Cj,
empregadas desde o ano de 2017, em acdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO),
amparadas por Decreto Presidencial de 28 de julho de 2017 (alterado pelo o Decreto
de 29 de dezembro de 2017), que autorizou o emprego das Forcas Armadas para a
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Garantia da Lei e da Ordem no Estado do Rio de Janeiro, executadas a partir de dois
eixos de atuacdo: Seguranca Publica e Defesa.

n. No eixo Seguranca Publica, estdo as atividades desenvolvidas pela Policia
Federal, Policia Rodoviaria Federal, Policias Civil e Militar, Corpo de Bombeiro Militar,
Guarda Municipal, bem como pelos responsaveis pela coordenacédo, integracao ou
apoio a essas instituicoes e relacionadas a instrumentos de prevencéo, de coagao e de
justica. Serdo contempladas acdes de policia ostensiva, preservacdo da ordem publica
e ordenamento urbano; seguranca viaria e controle de trafego; seguranca de
infraestruturas criticas; policia judiciaria; policia maritima, aeroportuéaria e de fronteiras;
inteligéncia e defesa civil.

0. No eixo Defesa, estdo as atividades desenvolvidas pelo Comando Conjunto
das Forcas Armadas, cooperando para coibir e combater o crime organizado, preservar
a ordem publica e a incolumidade das pessoas e do patriménio durante a Intervencao
Federal do Rio de Janeiro, sendo contempladas a¢cBes de operacdes aéreas; acdes
maritimas e fluviais; acdes de transporte aéreo logistico; fiscalizacdo de produtos
controlados; protecdo de estruturas estratégicas; policiamento ostensivo; operacdes
especiais e Assisténcia Militar (contemplando protocolos de entendimento e
coordenacao institucionais).

p. Em suporte as acdes desenvolvidas nos 2 (dois) eixos de atuacao, as acdes de
inteligéncia deverdo produzir conhecimentos estratégicos, operacionais e taticos,
visando subsidiar o planejamento e as acfes de Seguranca Publica e de Defesa, bem
como, assessorar 0 processo decisorio do Interventor Federal. A coordenacédo dos
orgdos de Inteligéncia, com base em um planejamento integrado e apoiado em meios
de tecnologia da informacéo eficazes, proporcionara informacdes seguras e oportunas
visando ampliar a qualidade dos conhecimentos produzidos em proveito das a¢des da
Intervencéo Federal.

q. Destaca-se, ainda, que a Intervencdo Federal na Area da Seguranca Publica
do Estado do RJ contemplard acdes em todo o Estado, tanto na capital e regido
metropolitana, como nos municipios do interior.

r. E com base neste conceito operacional que o planejamento estratégico e de
gestdo das acdes da Intervencdo Federal na Area da Seguranca Publica do Estado do
RJ esta estruturado.

3. METODOLOGIA ADOTADA

a. A metodologia aplicada na elaboracao deste plano tem como base o Modelo de
Exceléncia na Gestdo Publica do Exército Brasileiro (MEGP-EB) adaptado e
customizado ao carater excepcional da Intervencdo Federal na Area da Seguranca
Publica do Estado do Rio de Janeiro (Figura 04).

b. O planejamento estratégico do GIFRJ tem carater integrador e de
complementaridade aos demais Planos das Secretarias de Estado e OSP
intervencionados. O Plano Estratégico da Intervencdo Federal (PEIF) contempla,
também, objetivos especificos e planos de acdo em proveito do C Cj das Forcas
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Armadas, ativado para as ac¢des de GLO, e demais agéncias participantes nas agdes
da Intervencao.

c. O PEIF tem como concepcéo inicial a missdo estabelecida pela Presidéncia da
Republica e materializada no Decreto N° 9.288, de 16 de fevereiro de 2018, que
decreta a Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro. Da analise desta misséao,
o interventor emite suas diretrizes e fixa os principios, crencas e valores institucionais,
gue sao perenes e impactam em todas as etapas do processo de planejamento,
compondo o ambiente organizacional interagéncias caracterizado na Intervencao
Federal, conforme o diagrama de relacionamento apresentado na Figura 02.

Figura 04 — Esquema gréfico da metodologia do Plano Estratégico da Intervencao Federal (PEIF)
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Fonte: Equipe de Planejamento e Gestdo do GIFRJ, 2018, adaptado do Modelo de Exceléncia na
Gestao Publica do Exército Brasileiro (MEGP-EB).
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d. Apés estudo das peculiaridades da Segurancga Publica e do Sistema Prisional
no Estado, com énfase em sua evolugdo histdrica até uma analise da conjuntura que
compde o cenério atual, aliado a diagnéstico estratégico, fruto de observacao e
reflexdo dos ambientes externo e interno, fica estabelecida a base de entendimento,
conhecimento e informa¢cBes necessarias para a definicdo da visdo de futuro da
Intervengd@o Federal e dos objetivos estratégicos que irdo balizar o planejamento em
prol da missdo imposta.

e. Nesse sentido, a identificacdo dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) para
cada Objetivo Estratégico (OE) definido sera fundamental para o estabelecimento das
estratégias que serdo adotadas pelo GIFRJ, visando a consecucao de cada objetivo
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fixado. Desta forma, considerando a complexidade da Intervencéo Federal, 0os recursos
necessarios e disponiveis e o tempo fixado pelo dispositivo legal ja explicitado, ha
necessidade de fixacdo de metas compativeis e realisticas para cada estratégia, com
indicadores de desempenho mensuraveis ou somente de controle, de modo a
direcionar as acfGes que serdo planejadas pelos diversos atores que compdem o
diagrama de relacionamento da Intervencdo Federal, contemplando suas &areas
funcionais de atuacéo, compondo assim, os planos de acéo.

f. Os planos de acédo estabelecem a mensuragdo qualificada dos recursos
orgamentarios necessérios, de forma a balizar o Plano Or¢camentario do GIFRJ, sob a
responsabilidade da Secretaria de Administracdo, que regulara as condicionantes da
qualidade dos gastos — necessarios a consecucao dos objetivos estratégicos (OE)
tracados na Intervencdo Federal — seguindo os principios da legalidade, efetividade,
tempestividade, eficacia, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

g. O planejamento estratégico, do GIFRJ contempla, também, a avaliacdo e
controle das acgOes planejadas, de forma a permitir a consolidagéo e elaboragcéo de
relatérios e planos. O Relatério de Gestao, por exemplo, explicitar4 a aplicacdo de
recursos orgcamentarios recebidos nas atividades estabelecidas no presente
planejamento estratégico.

h. O Plano de Preparacdo da Transicdo regulara as atividades do processo de
transicao relativas a passagem da atribuicdo da gestdo administrativa e operacional na
Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro, com o propésito de assegurar
a continuidade dos planos e acdes levadas a efeito pelo GIFRJ, durante a Intervencao
Federal. Contempla, dentre outros aspectos, a transferéncia patrimonial (movel e
imovel), bem como a desmobilizacao.

i. O Plano de Gestdo de Riscos visara a identificacdo, analise e avaliagdo de
riscos, decidindo sobre estratégias de resposta, planejando e executando acdes para
mitiga-los, bem como monitoramento e comunicacao, com vistas ao efetivo alcance dos
OE da Intervencao Federal.

j. O Plano de Gestdo do Conhecimento estabelecerd a producdo, captura,
organizacado, acesso e disseminacado de ativos de informacado, que incluem bases de
dados, documentos, conhecimentos tacitos e experiéncias pessoais, por meio de
processo que formalizara a gestdo e o0 uso dos ativos intelectuais produzidos no
periodo da Intervencao Federal.

k. Quanto as atividades relacionadas a Gestdo do Legado terdo como base as
acfes emergenciais e estruturantes necessarias ao atingimento dos objetivos
estratégicos previstos no PEIF, com a finalidade de pbr termo a grave
comprometimento da ordem publica, gerando Legados formados por bens tangiveis e
intangiveis, adquiridos ou produzidos pelo GIFRJ e/ou doados por instituicbes
cooperantes, 0s quais serdo repassados as Secretarias de Estado e aos OSP
intervencionados durante e apos o término da Intervencéo Federal, previsto para 31 de
dezembro de 2018.

|. Para isso, o horizonte temporal € o periodo estabelecido pelo Decreto n° 9.410,
de 13 de junho de 2018, até 30 de junho de 2019. Desta forma, para este periodo
seréo priorizadas as atividades do GIFRJ: emergenciais; estruturantes; de preparacdo
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da transicdo; e de desmobilizacdo, necessarias a consecucdo dos OE da Intervencao
Federal.

m. Os objetivos estratégicos deste plano poderdo ser especificos, do GIFRJ, ou
comuns aos planejamentos ja realizados ou ainda em execucdo nas Secretarias de
Estado intervencionadas (Figura 05). No prosseguimento, de acordo com o horizonte
temporal estabelecido pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, as Secretarias de
Estado retificardo e/ou ratificardo seus planejamentos estratégicos, considerando os
objetivos comuns como alcangcados por meio das acbes emergenciais e estruturantes
ja realizadas ou implantadas e deixadas como Legado da Intervencao Federal.

Figura 05 — Diagrama de relacionamento do PEIF com os demais Planos Estratégicos das Secretarias
de Estado intervencionadas (SESEG, SEDEC e SEAP).

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

OBIETIVOS
COMUNS

OBJETIVOS

COMUNS

OBJETIVOS
COMUNS

Fonte: Equipe de Planejamento e Gestdo do GIFRJ, 2018.

4. MISSAO DO GIFRJ

A fim de contribuir com o definido no Decreto 9.288/2018, que estabeleceu os
efeitos e limites da Intervencédo Federal na Area de Seguranca Publica no Estado do
RJ, com o objetivo de pdr termo a grave comprometimento da ordem publica, planejar,
coordenar e executar acdes que busquem efetivamente a recuperacado incremental da
capacidade operativa dos OSP e da SEAP, com a diminui¢cdo gradual dos indices de
criminalidade, aumentando a percep¢do de seguranca nha sociedade fluminense e
contribuindo para a garantia de ambiente seguro e estavel.

5. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES

Os principios, crencas e valores que devem fundamentar a conduta dos

participantes do planejamento e da execucdo das acdes atinentes a Intervencéo
Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do RJ s&o:
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a. Complementaridade: possibilidade de instituicAo com atribuicdo especifica
para desempenhar determinada tarefa ser apoiada por outra, de forma complementar e
cooperativa, sempre que as circunstancias exigirem.

b. Cooperacdo: conjugacdo de esforcos e interesses para a consecucdo de
objetivos, tarefas, propositos ou missdes comuns. E obtida por meio da harmonia de
esforcos de organizagdes distintas visando alcangar um mesmo fim, evitando a
duplicidade de ag¢les, a dispersao de recursos e a divergéncia de solugdes. Otimiza os
resultados, aumenta a efichAcia das acdes e evita interferéncia muatua, nado
caracterizando subordinag&o entre as institui¢cdes.

c. Efetividade: capacidade que tem uma organizacdo de cumprir, de maneira
adequada e com economia de meios, todas as suas atribuicdes previstas, tendo como
referéncia os impactos e resultados na sociedade.

d. Exceléncia Técnica: capacitacdo e treinamento dos profissionais envolvidos
para atuarem de maneira qualificada, dentro de padrdes internacionais de atuagdo e de
respeito as leis em vigor, valendo-se, para tanto, de equipamentos e sistemas
modernos capazes de garantir a prestacdo de servicos no mais alto nivel.

e. Integracdo: atuacdo conjunta, articulada e coordenada entre as Forcas
Armadas, Secretarias de Estado e OSP intervencionados e demais agéncias que, de
forma direta ou indireta, participam das acées atinentes a Area de Seguranca Publica,
respeitando-se as competéncias legais especificas dos envolvidos.

f. Interoperabilidade: capacidade das organizacbes e dos sistemas
intercambiarem servicos e informacfes sem o0 comprometimento de suas
funcionalidades.

g. Lideranca Situacional: situacdo temporaria que atribui, de maneira
consensual, a uma instituicdo que possua atribuicdo legal para o cumprimento de
determinada tarefa, a coordenacdo das acles integradas, respeitadas as atribuicoes
dos demais 6rgaos envolvidos.

h. Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana: fundamento constitucional
gue assegura o exercicio dos direitos sociais e individuais e a liberdade de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos.

i. Continuidade do legado deixado pela intervencao: conjunto de medidas de
alcance de médio e longo prazos, de carater orcamentario, operacional e normativo,
adotado pelas Secretarias de Estado e OSP intervencionados, com o apoio dos 6rgaos
estaduais competentes dos poderes executivo, legislativo e judiciario, visando
assegurar a continuidade das acdes que constituirdo o legado a ser entregue pela
Intervencédo Federal.

6. DIRETRIZES DO INTERVENTOR FEDERAL

a. E intencdo do Interventor que o objetivo da Intervencdo Federal na Area de
Seguranca Publica, de pér termo a grave comprometimento da ordem publica no
Estado do Rio de Janeiro, seja alcancado por meio de acBes emergenciais e
estruturantes, nas diversas areas funcionais (pessoal, inteligéncia, operacdes, logistica,
planejamento, comunicacdo social, relacdes institucionais e administracédo e financas),
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a fim de contribuir para a recuperacao incremental da capacidade operativa dos OSP e
para a diminuicdo gradual dos indices de criminalidade no Estado.

b. Por ocasido do emprego das Forcas Armadas e dos OSP, no periodo em que
vigorar a Intervencdo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro, a intencdo é que haja a méxima efetividade nas a¢Bes de preservacdo da
ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patrimbnio, e que as operacdes
desencadeadas pelo C Cj para coibir e combater o crime organizado, preservar a
ordem publica e a incolumidade das pessoas e do patriménio durante a intervencao
federal do Rio de Janeiro transcorram com a prevaléncia dos principios do emprego da
massa, da legitimidade, do engajamento seletivo e da seguranca, sendo recomendado
o exercicio da lideranca (acdo de comando) em todos os niveis das fracbes
constituidas das FA, OSP e da SEAP.

c. Quando necessério, o emprego da forca deve se pautar pela legalidade,
razoabilidade, proporcionalidade e seletividade. Todas as acfes deverdao manter-se
dentro dos limites do Estado de Direito e do restrito respeito as leis em vigor.

d. Os integrantes do GIFRJ devem pautar pela imperativa manutencédo do bom
relacionamento com o0s seus congéneres das Secretarias de Estado e dos OSP, nas
diversas areas funcionais.

e. E necessario o estabelecimento de protocolos buscando a integracdo entre os
setores de inteligéncia das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados e
destes, de forma colaborativa, com as demais instituicées participantes do esforco da
Intervencdo Federal. Nesse sentido, espera-se catalisar esforcos, com economia de
meios e 0 maximo aproveitamento das informacdes processadas.

f. No intuito de combater os desvios de conduta e a corrupcéo, realizando
investigacdes na busca de solucdo e/ou encaminhamento de denuncias de crimes
praticados pelos integrantes das Secretarias de Estado e OSP intervencionados, a
valorizacdo e o reforco as atividades correcionais desenvolvidas pelas diversas
corregedorias dos OSP do Estado € uma acao estruturante a ser realizada, na medida
em que serdo revisadas e potencializadas as competéncias e a independéncia do
Corregedor em cada instituigdo.

g. A busca pela melhor comunicagdo com a sociedade € uma diretiva na medida
em que a seguranca publica é assunto de interesse e de apreensao de toda sociedade
fluminense. Para isso, € necessario o estabelecimento de protocolos de comunicacao
social entre as Secretarias de Estado e os OSP intervencionados, de forma
colaborativa, com as demais instituicbes participantes do esforco da Intervencéo
Federal.

h. Dessa forma, deve-se proporcionar uma comunicacdo eficiente, eficaz e
esclarecedora dos assuntos da Intervencdo Federal e suas acdes na Area de
Seguranca Publica do Estado. Destaca-se, ainda, que os integrantes dos OSP estéo
em contato diario com a populacédo e sdo importante instrumento de comunicacao
social, por meio de suas atitudes, postura e competéncia demonstradas.

i. O estado final desejado (EFD) pelo Interventor Federal é a diminuicdo gradual
dos indices de criminalidade, com aumento na percepc¢éo da sensagdo de seguranga
por parte da populacdo do Estado do Rio de Janeiro, concomitantemente com a
recuperacgdo incremental da capacidade operativa dos OSP e da SEAP. Além disso,
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empreender esfor¢os para buscar o compromisso do governo estadual de assegurar a
adocdo de medidas voltadas a preservacdo e a progressdo do resultado final
alcancado pela Intervencédo federal, extrapolando o limite temporal definido para o
término da intervencéo.

j. Redobrar a atencéo para ndo cometer descuidos ou liberalidades orcamentarias
que ignorem os primados da responsabilidade fiscal nem a pratica de atos
administrativos sem 0 necessério amparo nas normas de regéncia, agindo com
respeito as leis e aos principios da Administracao Publica.

7. PECULIARIDADES DA SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO RJ

a. De acordo com o Escritério das Nacdes Unidas sobre Drogas e Crimes?
(UNODC), no mundo, a criminalidade organizada gera lucro anual de cerca de $870
bilnbes de ddlares, representando ameaca, tanto para a paz mundial, quanto a
seguranca das comunidades.

b. No Brasil, a Politica Nacional de Inteligéncia (PNI), editada em 2016, evidenciou,
tanto a criminalidade organizada, quanto a corrupcdo entre as principais ameacas a
integridade da sociedade. A seguir, a Estratégia Nacional de Inteligéncia (ENINT),
publicada em 2017, caracterizou o potencial e a capacidade da criminalidade
organizada de pbér em perigo a seguranca nacional, sendo 6bice que ameaca a todos
os Estados e cuja incidéncia, em sua vertente transnacional, reforga a necessidade de
aprofundar a cooperacgéao.

c. Nas ultimas quatro décadas, o Estado do Rio de Janeiro sofreu com iniUmeras
crises na seguranca publica e agora vive seu capitulo mais agudo com a decretacao da
Intervencdo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado, a primeira, em nivel
nacional, apés a promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988.

d. As raizes do crime organizado tém sua origem ainda na década de 1970,
provavelmente no presidio da Ilha Grande. O surgimento dessa primeira organizacao
criminosa € contemporaneo a fusédo do Estado da Guanabara com o Estado do Rio de
Janeiro (1975). Com a abertura politica na década seguinte (1984) e a eleicao de
governos populistas, além da escalada do trafico de drogas da regido andina do
continente, proporcionada pelos cartéis do trafico, o crime se fortaleceu. Ou seja, a
perda de capacidade econbmica do Estado, a relativizagdo do combate as acodes
criminosas e o incremento e sofisticacdo do trafico internacional de drogas foram, em
boa medida, os vetores de sucessivas crises na Area de Seguranga Publica no Estado
do Rio de Janeiro nas décadas seguintes.

e. Fruto de dissidéncias do Comando Vermelho surgem outras organizacdes
criminosas, os Amigos dos Amigos (ADA) e o Terceiro Comando (TC). Inicialmente
ambos associaram-se, por fim, apoOs traicdo de integrantes da faccdo ADA,

2 Escritério das NagBGes Unidas sobre Drogas e Crimes (UNODC). Disponivel em: https://nacoes

unidas.org/crime-organizado-transnacional-gera-870-bilhoes-de-dolares-por-ano-alerta-campanha-do-unodc/.
Acesso em 20 de maio de 2017.
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materializado pelo sangrento episédio® ocorrido em Bangu I, no ano de 2002, surge o
Terceiro Comando Puro (TCP), fruto da extingdo do Terceiro Comando apés a sua
separacao da ADA.

f. No ano de 2008, surge no Estado uma nova modalidade de organizacéo
criminosa: as milicias. Inicialmente, eram diferentes do trafico de drogas, tinham como
principal fonte de renda o transporte alternativo, a distribuicdo de gas, a TV a cabo
clandestina e em todo tipo de taxas que podiam extorquir da populacdo e do comércio,
em troca de protecdo. Na atualidade, cerca de 11 (onze) municipios da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro estdo sobre a influéncia das milicias, num total de 348
kmz2, o equivalente a um quarto do tamanho da capital, onde vivem aproximadamente 2
(dois) milhdes de pessoas,* e os tipos de crimes praticados, pouco diferem das
atividades perpetradas pelas demais organizacdes criminosas.

g. O agravamento da urbanizacdo desordenada e a falta de politicas publicas
adequadas e eficazes, em especial no setor de transportes e habitacdo, ajudaram a
criar areas liberadas onde o poder publico deixou de exercer seu papel de poder de
policia, ndo regulando a ocupacao dos espacos e logradouros publicos. Os aspectos
fisiograficos da cidade do Rio de Janeiro e adjacéncias em conjunto com a
configuracdo do “terreno humano” na ocupagao destes espagos tornaram ainda mais
complexa a tarefa de coibir o crime organizado e de conter o aumento da violéncia que
se observou desde a década de 1990 até os dias atuais.

h. A participacdo das Forcas Armadas no contexto da Seguranca Publica do Estado
do Rio de Janeiro tem seus primeiros movimentos na década de 1990, por ocasido das
Operacdes Eco 92 e Rio 94, e atravessaram os anos 2000, sempre com participagdes
episbdicas e definidas com o intuito de proporcionar melhor sensacdo de seguranca a
populacdo fluminense, mormente por ocasido de eventos internacionais. Entretanto, ja
no ano de 2008, registra-se um incremento do emprego de tropas federais desde a
seguranca de canteiro de obras, Operacdo Cimento Social, até a seguranca e a
garantia das eleicdes municipais de 2008, com a Operacdo Guanabara, oportunidade
em que as tropas federais ocuparam mais de 30 (trinta) comunidades em todo Estado.

i. E nesta época, ainda no ano de 2008, que o Governo do Estado, por meio de sua
Secretaria de Seguranca Publica inicia o projeto da instalacdo das Unidades de Policia
Pacificadora (UPP), o maior projeto na Area de Seguranca Publica que o Estado ja
promoveu, com a previsédo de instalacdo de mais de 40 (quarenta) unidades em todo o
Estado®. O projeto tinha por escopo principal a politica da policia de proximidade,
retirando o territério das faccbes criminosas com a contrapartida de elaboracdo de
programas sociais.

j. Desde entdo, a despeito das instalacbes das UPP, a participacdo das Forcas
Armadas em OperacOes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO) tornou-se uma
realidade, cada vez mais evidente, tendo como destaque as Operagcdes ARCANJO nos

3 Disponivel em: <https://extra.globo.com/casos-de-policia/lbau-do-crime/rico-ue-morre-carbonizado-dentro-

de-presidio-408501.html>. Acesso em 1° mar¢o de 2018.

4 Disponivel em: <https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/franquia-do-crime-2-milhoes-de-pessoas-no-rj-

estao-em-areas-sob-influencia-de-milicias.ghtml> Acesso em 01 margo de 2018

° Disponivel em: <http://www.upprj.com/index.php/fag> Acesso em 1° margo de 2018
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complexos da Penha e do Alem&o (2010 a 2012) e as Operacdes SAO FRANCISCO,
no complexo da Maré (2014 a 2015). Nao obstante, as participacdes das FA na
seguranca de grandes eventos que o Estado do Rio de Janeiro sediou, desde 2013 até
o ano de 2016 (culminando com as Olimpiadas do Rio), demonstraram como a
Seguranca Publica do Estado ja estava combalida e apresentando sinais de
esgotamento no enfrentamento a violéncia e aos crimes de toda ordem.

k. Menos de um ano apés o encerramento do ciclo dos grandes eventos, no ano de
2017, a crise politica, moral e econdmica atinge de forma crucial o Estado do Rio de
Janeiro. A proliferacdo dos casos de corrup¢do em todos os nhiveis e poderes do
governo estadual, somado ao desemprego crescente, faléncias de estabelecimentos
comerciais, atraso sistematico de pagamentos do funcionalismo publico (inclusive dos
profissionais da area da seguranca publica), aumento da criminalidade, ameaca de
crise de desabastecimento decorrente dos constantes crimes de roubo de cargas,
indicam uma situacdo cadtica que refletiu em niveis insustentaveis de criminalidade.
Fato esse que motivou a autorizagao, por meio do Decreto Presidencial de 28 de julho
de 2017, de ativagcdo do Comando Conjunto (C Cj) e o emprego das Forcas Armadas
para a Garantia da Lei e da Ordem (GLO) no Estado do Rio de Janeiro, em apoio as
acdes na Area de Seguranca Publica.

[. J& em 2018, apOs o carnaval, mais importante festa popular do Estado, ocasido
em que a populacédo brasileira observou inUmeros casos de violéncia pelos diversos
meios de comunica¢ao e, com 0 aumento da sensacao de inseguranca pela populacéo
fluminense, é decretada a Intervencéo Federal pelo Presidente da Republica, restrita a
Area de Seguranca Publica.

m. Desta forma, o que se observa, nos ultimos 30 (trinta) anos, sao: o crescimento
da violéncia; e a degradacdo da seguranca publica no Estado do Rio de Janeiro. Os
altos indices de corrupgéo e aparelhamento da maquina estatal tiveram reflexos diretos
nas politicas de seguranca publica adotadas. A gestdo ineficaz, fraudulenta e
irresponsavel dos recursos orgcamentarios do Estado implicou a insolvéncia do mesmo,
agravada pela crise econdmica nacional, com reflexos em todas as areas (econdémica,
social, cientifica e tecnoldgica, educacéo, seguranca, infraestrutura, etc).

n. Registra-se também o historico crescente de participacdes das FA, em especial
do Exército, com intensidade maior na ultima década. Se por um lado pode-se avaliar
como positivas estas participacdes, nos niveis tatico e operacional, por outro, ndo se
observa nenhum legado estratégico. As FA foram empregadas para atacar as
consequéncias da violéncia, pois as suas causas ndao foram combatidas e se
agravaram. Por outro lado, € notavel o aperfeicoamento das organiza¢des criminosas
em todos os aspectos: operacional, logistico, comunicacdes, etc. O alto custo das
operacbes militares como forca de pacificacdo refletiu negativamente no setor
econdbmico do governo e em alguma parcela da sociedade, onde ja ha consenso da
inviabilidade desse tipo de operacéao.

0. A Intervencédo Federal foi decretada em 16 de fevereiro do corrente ano, sendo
necessarias inumeras coordenagdes com as demais instituicdes envolvidas, em
especial na area juridica, orcamentaria e financeira e, principalmente, com as
Secretarias de Estado e OSP intervencionados, impactando nos resultados obtidos no
curto prazo.
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p. Por tudo isso, ndo ha liberdade de acéo para as a¢fes da Intervencédo Federal,
guestionada desde sua decretacéo, seja por questdes politico eleitorais, ideologicas ou
de viabilidade técnica. Nesse sentido, ha permanente demanda por informacdes, dos
mais variados grupos de interesse (steakholders) sobre as a¢bes da Intervencéo, ao
mesmo tempo, em que os “grupos de interesse” favoraveis a Intervengao Federal,
precisam se organizar e unir esforcos em torno de um discurso positivo e com a
realizacdo de acdes complementares em apoio as atividades da Intervencéo.

g. As acgOes do GIFRJ, qualquer que seja o estado final desejado (EFD), somente
constituir-se-80 em legado estratégico se todas as instituicdes, nos diversos niveis de
governo (federal, estadual e municipal), participarem em suas esferas de atribui¢des.

r. E nesse ambiente complexo que o GIFRJ ird desenvolver suas estratégias e
metas direcionadas ao atingimento dos objetivos estratégicos (OE), para que, de forma
metodolégica e eficiente possa, nos proximos meses, por termo a grave
comprometimento da ordem publica no Estado do RJ, planejando, coordenando e
executando acgles que busquem efetivamente a recuperacdo incremental da
capacidade operativa dos OSP e a diminuicdo gradual dos indices de criminalidade,
aumentando a percepcao de seguranca na sociedade fluminense e contribuindo para a
garantia de ambiente seguro e estavel.

8. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
a. Ambiente Externo

1) Oportunidades

Nr OPORTUNIDADES

01 Ambiente de normalidade institucional, em plena vigéncia do estado de
direito.

02 | Grande cobertura da midia, falada e escrita, nacional e internacional.

Existéncia de sistemas e infraestruturas de seguranca publica ja em
funcionamento no Estado do RJ.

Previsdo de aporte de recursos orcamentarios do Governo Federal para
04 | custeio e investimento nas acdes planejadas e desenvolvidas no ambito da
Intervencéo Federal.

05 | Sensacéo de inseguranca manifestada pela sociedade.
06 | Credibilidade das Forcas Armadas.

Tradicao institucional de eficiéncia, seriedade, honestidade e profissionalismo
das Forcas Armadas.

03

07

2) Ameagas
Consideram-se ameacas, quando impactarem as aclOes estruturantes e
emergenciais, que visam o cumprimento dos OE da Intervencdo Federal na Area de
Seguranca Publica:

Nr AMEACAS

01 Atuacdo da criminalidade organizada e violéncia urbana de qualquer
natureza.

02 | Falta de apoio da populacéo a Intervencéo Federal.
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Nr AMEACAS

03 | Insuficiéncia de recursos.

04 Baixa qualidade dos servigos essenciais, do sistema de mobilidade urbana e
da saude coletiva.

05 | Ocorréncias de fendbmenos e catastrofes naturais.

06 Atraso e/ou ndo pagamento dos salérios dos profissionais de seguranca
publica do Estado do RJ, por parte do Governo do Estado do RJ.

07 Interferéncias politicas, de qualquer natureza, decorrente do pleito eleitoral de
2018.

08 | Revoltas, rebelides e fuga de presos no sistema prisional.

09 | Ocorréncia de crimes de grande repercussédo e comoc¢ao publica.

10 Aumento dos indices de violéncia no Estado durante a vigéncia da
Intervencédo Federal.

11 Realizacdo de manifestacbes e protestos por parte de grupos sociais
politizados.

12 | Baixo indice de credibilidade dos OSP junto a populacdo do RJ.

13 Ineditismo da Intervencdo Federal e consequente auséncia de histéria de
melhores préticas.
Auséncia de regulamentacao do art. 34 da CF/1988 gue obriga ao Interventor

14 | Federal seguir o tramite administrativo normal para cumprir um objetivo
emergencial.

15 | Elevada complexidade das aquisi¢coes a serem realizadas.
Descontinuidade das a¢Ges que integram o legado da Intervencédo Federal

16 | POr inexisténcia ou insuficiéncia de alocacdo de recursos orgcamentarios ou
por decisfes politicas ndo alinhadas com o Plano Estratégico da Intervencao
Federal.

b. Ambiente Interno

1) Pontos Fortes

Nr PONTOS FORTES

01 | Respeitabilidade institucional.

02 | Pessoal comprometido com a missao organizacional.

03 Elevada capacidade e experiéncia no planejamento e desdobramento de
operacgOes militares e interagéncias.

04 | Lideranca operacional.
Proximidade geografica entre as sedes das principais instituicdes de

05 o . :
Seguranca Publica do Rio de Janeiro.

06 | Seriedade no trato da coisa publica.

07 | Experiéncia de participacdo em programas e projetos governamentais.

08 | Experiéncia das Forcas Armadas na execucédo de operacdes de GLO.

09 Culto institucional de principios, crencas e valores baseados na ética, na
moral, no patriotismo e no profissionalismo.

10 Tropas de operacOes especiais dos OSP com alto indice de
profissionalismo e adestramento, vetor de exceléncia.
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Nr PONTOS FORTES
11 | Incremento da integracdo das FA com os OSP do Estado do Rio de Janeiro.

12 | Provisdo de recursos financeiros por meio de crédito extraordinario.

Criacdo de Unidade Gestora (UG) para aplicacdo dos recursos
13 .
orcamentarios do GIFRJ.

2) Pontos Fracos

Nr PONTOS FRACOS
01 | Auséncia de estruturas logisticas adequadas nos OSP.

Baixa eficiéncia e eficacia de desempenho dos OSP do Estado do Rio de
Janeiro.

02

03 | Aparente deficiéncia na gestéo de recursos humanos nos OSP.

04 Deficiéncia de recursos materiais e caréncia de recursos humanos melhor
formados e qualificados para o desempenho de suas fungoes.

Necessidade de reorganizacdo das instituicdes, primando pela prética de
acoes integradoras de coordenacao e cooperacao.

Administracdo de recursos orcamentarios em condi¢cdes extraordinarias,
06 |tendo os tramites legais mantidos para as condicbes normais de
contratacao.

07 | Obsolescéncia de parte dos equipamentos dos OSP.

Deterioracdo da capacidade de planejamento e gestdo por parte das
Secretarias de Estado e OSP intervencionados

05

08

9. VISAO DE FUTURO PARA A INTERVENCAO FEDERAL NA SEGURANCA
PUBLICA DO ESTADO DO RJ

Ser reconhecida como referéncia de modelo de ac¢Bes estratégicas adotadas no
intuito de por termo a grave comprometimento da ordem publica no Estado do Rio de
Janeiro, com base nos resultados obtidos tanto pela recuperacédo incremental das
capacidades operativas dos OSP estaduais, como pela diminuicdo gradual dos indices
de criminalidade, refletindo em ambiente mais seguro e estavel.

10. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

A seguir serdo apresentados os Objetivos Estratégicos (OE) estabelecidos pelo
GIFRJ, consoantes com sua missdo, com as diretrizes de planejamento expedidas,
com a intencdo do Interventor e coerente com a analise do diagndstico estratégico
realizado, buscando o alinhamento de esforcos tendo como foco a visdo de futuro
desejada para a Intervencéo Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do RJ.

]
Plano Estratégico da Intervencéo Federal na Area de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro (22 Edig&o) Péagina 25



OE DESCRICAO APRESENTACAO
Reducdo dos indices relacionados as
modalidades criminosas de letalidade
OE/01 Diminuir,  gradualmente,  os | violenta (homicidio doloso, latrocinio, morte
indices de criminalidade. decorrente de intervencdo policial e leséo
corporal seguida de morte), roubo de
veiculo, roubo de rua e roubo de carga.
Recuperar, incrementalmente, a Aperfeicoamento dos fatores
ca a(gdadé operativa o]as determinantes, inter-relacionados e
OE/02 SeF():retarias de Estado e OSP indissociaveis: doutrina, organizacdo (e
. . processos), adestramento (capacitacao),
intervencionados do Estado do material educacio pessoal o
Rio de Janeiro. infraestrutura (DOAMEPI).
Fomento do  compartiihamento  de
. responsabilidades na Area de Seguranca
OE/03 Qgt'CUIiirs’tigﬁ ff)zrsma gg(sjrderé??:é Publica, por meio do estabelecimento de
federativos ¢ instrumentos normativos (projetos de lei,
' decretos, instrugbes normativas, portarias
etc).
. R Fortalecimento do carater institucional da
Fortalecer o carater institucional | gegyranca Pablica e do Sistema Prisional,
OE/04 | da Seguranca Publica e do|comg  atividade  técnico-operacional,
Sistema Prisional. minimizando fatores politicos.
Melhorar a qualidade e a gestdo Moderniz_a(;éo do Sistema Prisional, das
OE/O5 do Sistema Prisional, das _Secretarlgs de Estado_ e dos OS~P
Secretarias de Estado e dos mterve‘nuonados,. por meio da elaporagao
OSP intervencionados. de projetos, em diversas areas funcionais.
Implantar estruturas necessarias Conducéo do planejamento e
OE/06 agrgﬁri]:? (rennetgto, cgg;dena;;ageg gerenciamento das acles estratégicas da
gstraté icas  da Interver% 50 Intervencdo Federal, por meio da ativagéo
Fe dera? ¢ de estruturas organizacionais.

]
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11. MAPA ESTRATEGICO DA INTERVENCAO FEDERAL

GIE- INTERVENCAO FEDERAL NA AREA DE SEGURANCA
“Ser reconhecida como referéncia de modelo de agdes estratéc
ordem publica no Estado do Rio de Janeiro, com base
capacidades operativas dos OSP estaduais, como pela dimin

| mais seguro e estavel”.
5 E: Lty Recuperar, incremeltaimente rticular, de forma
. D cuperar, incremeltalmente, Articular, de form:
£8 B 8 ur |er: ;ESZ{F = a capacidade operativa das coordenada, as Instituicoes
E_%EE e e Secretarias de Estado e OSP dos entes federativos
Em.§1 Criminalidade
O ||l£ ~
l—
=
= 8
= 8 Eo ~_Ampliar a confiabilidade das ~ Fomentara atuacéo
% sEFT instituicoes publicas, desenvolvendo integrada das Secretanas
L ‘E @ p uma politica de efetividade operativa de Estado e OSP
S | 8
w o [ Dinamizar os processos e
= _
< _Egﬁ% mﬁ%ﬁnnt:iz?de Minimizar os custos Assegurar os re
g %g% fg fisico-financeira operacionais necessaro
- ol g
|— <T = wam .
= Eficiencia Adm
S [——
oz oo Capital Humano Capital Orga
o s §;
-ag_ggﬁ Desenvolver competéncias Promover a integra
EE 85 técnicas e gerenciais as Estruturas O
£2°% |
| Valorizar a Dime

]
Plano Estratégico da Intervencéo Federal na Area de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro (22 Edig&o) Péagina 27



PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO & |

jicas adotadas no intuito de por termo a grave comprometimento da
os resultados obtidos tanto pela recuperagdo incremental das

igdo gradual dos indices de criminalidade, refletindo em ambiente
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12. QUADRO RESUMO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

INDICADORES DE PLANOS DE ACAO (5W2H)
FCS ESTRATEGIAS METAS ACOES ~
DESEMPENHO EMERGENCIAIS ACOES ESTRUTURANTES
1.1.1 — Adicionalmente as metas
estipuladas  para o  ERJ 1111 - Realizar Agdes de
estabelecidas  pelo  Sistema Seguranca Comunitaria
Integrado de Metas (SIM), que
inclui as modalidades criminosas
de Letalidade Violenta (Homicidio i
Doloso, Latrocinio, Morte | - Indices de reducdo de Roubo 1.1.1.2 - Aperfeicoar as agdes de
Decorrente  de  Intervencdio | de Rua, Roubo de Veiculos e Comando e Controle (C2) no
Atuacao Policial e Lesdo Corporal Seguida | Letalidade Violenta (conforme o CICC.
efetiva . de Morte), Roubo de Veiculo e | SIM); e
- 1.1 - Empregar com efetividade ;
(eficiente e o . Roubo de Rua as quais possuem
eficaz) das (eficiéncia e eficacia) as Forcas de um gradiente de reducgéo previsto | - jndices de reducdo de Roubo
Forgas de Seguranga (OSP) no cumprimento ara 0 ano de 2018 em relagéo : ini
¢ de suas miss6es constitucionais. P q £ ie  CEpgs @ LELEEmD
Seguranca ao mesmo periodo do ano | (percentagem de redugdo em
(OSP) anterior, na ordem de - 5%, - 8% relagdo ao mesmo perfodo do o
e - 9% respectivamente, reduzir, | ano anterior). 1.1.1.3 - Contribuir para a
durante o perfodo de Intervengéo integracdo das acles de
Federal, desconsiderando  a Inteligéncia das Secretarias de
segunda quinzena de fevereiro, o Estado e OSP intervencionados.
Roubo de Cargas em - 10% e,
especificamente e o Latrocinio,
em - 5% e -10%,
respectivamente.

I —
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OE/01 — Diminuir, gradualmente, os indices de criminalidade

INDICADORES DE

PLANOS DE ACAO (5W2H)

FCS ESTRATEGIAS METAS ACC)ES -
DESEMPENHO ACOES ESTRUTURANTES
EMERGENCIAIS ¢
1.1 - Empregar com efetividade
(eficiéncia e eficacia) as Forgas | 1-1.2 - Dotar a PMERJ de 1.1.2.1 - Estudar a implantacdo de
de Seguranga (OSP) no instrumento mais célere | Publicacdo do ato de adocado do um sistema de registro de ocorréncia
cumprimento de suas missdes | d& registro de infracdes | instrumento. policial utilizando o sistema “mobile”
Atuagao constitucionais. penais. instalado nas viaturas da PMERJ.
efetiva 1.2.1 - Executar 80% das
(eflmentee acoes planejadas das Namero de acdes planeiadas e 1.21.1 - Elaborar 0
eficaz) das Forcas de Seguranca (CCj . goes piane] planejamento das agbes dos
Forcas de - e OSP) com base na realizadas — com  base  na OSP com base na avaliacdo
s 1.2 - Buscar a efetividade I~ avaliacso da dinamica C avallag
eguranca T ficaci d andlise das manchas z : da dinamica geografica do
OSP (eficiéncia e eficacia) das o geogréafica do crime (manchas . S
(OSP) F de S 0SP criminais (PMERJ e | 2. % crime (manchas criminais) e de
orcas de Seguranca (OSP). ) criminais) e eventos adversos
PCERJ) e termais de : eventos adversos (manchas
(manchas termais). .
eventos adversos termais).
(SEDEC/CBMERJ).
1311 - Prover o Comando
Conjunto e os Comandos das Forcas
de meios (pessoal e material)
necessarios as:
- operacdes desencadeadas pelo CCj
131 - Incrementar em | _ para coibir e combater o crime
Atuacio 70% a  capacidade | Indice de Execucdo dos TED organizado, preservar a ordem
efetiva 13 - Buscar a efetividade | OPerativa do  Comando FA/MD para o incremento da publica e a incolumidade das
(eficiente e | (eficiéncia e eficacia) do CGj. Conjunto (CCj) das Forgas | capacidade operativa do CCj. pessoas e do patriménio durante a
eficaz) do Armadas (FA). Intervengdo Federal do Rio de
CCj Janeiro;

- atividades logisticas, de inteligéncia
e de instrucéo; e

- atividades de apoio para a
implementacao dos objetivos
estratégicos tragados pelo GIFRJ.
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OE/02 — Recuperar, incrementalmente, a capacidade operativa das Secretarias de Estado e OSP intervencionados do Estado do Rio

e

na
orgamentaria
financeira.

caréncias dos OSP;

- Disponibilizacéo de
recursos e eficiéncia

gestdo
e

das institui¢des.

de Janeiro
. INDICADORES DE PLANOS DE ACAO (5W2H
FCS ESTRATEGIAS METAS = & ~( )
DESEMPENHO ACOES EMERGENCIAIS ACOES ESTRUTURANTES
2.1.1.1 - Realizar a capacita¢do
de tropas/forcas especializadas
dos OSP/SEAP e dos efetivos
redirecionados das UPP/PMERJ.
2.1.1 - Capacitar, de forma | - indice de Capacitacdo das
. 0 o
customlzada,. .60Aa das | tropas especializadas dos 2112 - Estabelecer protocolos de
tropas especializadas dos | OSP e da SEAP; e anoio institucional entre s
OSP/SEAP e dos policiais | - indice de Capacitacdo dos P
L L . OSP/SEAP e o0s centros de
2.1 - Fortalecer as | redirecionados das UPP | policiais militares . -
- o treinamentos  especializados  das
estruturas de | para 0 policiamento | redirecionados das UPP para
e ~ . . . Forcas Armadas.
- Identificacdo | formagéo e | ostensivo. o policiamento ostensivo.
precisa das | capacitacdo de
deficiéncias e | recursos humanos

2.1.1.3 - Propor o Servico Temporario
para policiais e bombeiros militares
na PMERJ e no CBMERJ

2.1.2 - Elaborar Planos de
Formacédo, Aperfeicoamento
e Especializacéo
Profissional nos
Estabelecimentos de Ensino
dos OSP e na SEAP.

Aprovacdo dos Planos de
Formacéo, Aperfeicoamento e
Especializacdo  Profissional
nos Estabelecimentos de
Ensino dos OSP e da SEAP.

2.1.2.1 Propor aperfeicoamento nos
Sistemas de Ensino das Secretarias
de Estado e dos OSP
intervencionados, com o apoio do
Departamento de Educagéo e Cultura
do Exército.

2.2 - Reorganizar
a gestdo de
recursos

humanos dos
OSP e da SEAP.

221 - Empossar na
PMERJ pelo menos 800
(oitocentos) novos
concursados ja aprovados.

Quantidade de concursados
aprovados empossados.

2.2.1.1 - Incorporar o efetivo de
800 (oitocentos) novos
concursados na PMERJ.

2.2.2. - Reintegrar 10% dos
profissionais de seguranga
cedidos.

Percentual de profissionais
de seguranca reintegrados.

2.2.2.1 - Reintegrar nos OSP e
na SEAP o efetivo de
profissionais de seguranca
cedidos.

.
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FCS ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

ACOES EMERGENCIAIS ACOES ESTRUTURANTES

- ldentificagdo precisa
das deficiéncias e

caréncias dos OSP; e |22 - Reorganizar a

gestdo de recursos

- Disponibilizagdo de humanos dos OSP

recursos e eficiéncia

~ | e da SEAP.
na gestao
orgcamentaria e
financeira.

223 - Reativar o]
pagamento do Regime
Adicional de Servi¢o (RAS).

Publicacéo do pagamento do
RAS.

2231 - Incorporar no
planejamento de emprego dos
OSP e da SEAP os policiais
(militares e civis), bombeiros
militares e  inspetores de
segurancga/administracdo
penitenciaria que aderirem ao
RAS.

2.2.4 -. Realizar inspecéo de
saude em pelo menos 20%
dos policiais militares
afastados do servico por
motivo de saude
(psiquiatria).

Percentual de pessoal
afastado inspecionado da
PMERJ.

2.2.4.1 - Realizar Inspecdo de
Saude nos policiais militares
inaptos.

2.2.5 - Transferir 80% do
efetivo de Unidades de
Policia Pacificadora (UPP)
planejadas para serem
rearticuladas para o]
policiamento ostensivo.

Percentual de transferéncia de
efetivo das UPP planejadas
para serem rearticuladas para
0 policiamento ostensivo.

2.2.5.1 - Remanejar efetivos de
policiais militares das UPP para os
BPM.

2252 - Contribur para o
reaproveitamento do material e das
infraestruturas das  UPP/PMERJ
rearticuladas.

2.2.6 - Aperfeicoar o quadro
de prestador de tarefa por
tempo certo (PTTC) nos
OSP (PMERJ e CBMERJ).

Publicacdo do ato

2.2.6.1 - Aperfeicoar o quadro de
Prestador de Tarefa por Tempo Certo
(PTTC) nos OSP (PMERJ e
CBMERJ).

2.2.7 - Aperfeicoar os Planos
de Carreira dos OSP e da
SEAP.

Publicagdo de instrumentos
normativos (Projetos de Lei e
Decretos) relacionados aos
Planos de Carreira dos OSP
(PMERJ, PCERJ e CBMERJ)
e SEAP.

2.2.7.1 - Propor aperfeicoamentos nos
Planos de Carreira para os OSP e
SEAP.

I —
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Rio de Janeiro

OE/02 — Recuperar, incrementalmente, a capacidade operativa das Secretarias de Estado e OSP intervencionados do Estado do

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

ACOES EMERGENCIAIS | ACOES ESTRUTURANTES

Disponibilizacédo
de recursos e
eficiéncia na

gestao

orgcamentaria e

financeira

2.3 - Adaquirir,
manutenir e
recuperar 0]
material de
emprego individual
e coletivo das
Secretarias de
Estado e OSP

intervencionados.

2.3.1 — Distribuir 100% das
viaturas adquiridas pelo
Governo do Estado do RJ
(2° lote) a PMERJ.

- Indice de viaturas distribuidas
a PMERJ.

2.3.1.1 - Recompor a frota de viaturas
da PMERJ.

2.3.2 - Obter pelo menos
40% das necessidades de
veiculos levantadas para a
renovacdo da frota de
viaturas das Secretarias de

indice de atendimento das
necessidades de viaturas das
Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.

2.3.2.1 - Recompor a frota de viaturas
das Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.

Estado e OSP

intervencionados.

2.3.3 — Atingir 80% dos | - indice de viaturas blindadas | 2:3-3.1 - Recuperar 3 (trés)
indices de: (recuperadas, emprestadas efou | Plindados da CORE/PCERJ.

- recuperacdo de 6 (seis)
blindados;

- empréstimo e manutencgao
de 3 (trés) VBTP (URUTUS);
e

- manutencédo de 35 (trinta e
cinco) Viaturas nao-
blindadas.

manutenidas): percentual de
viaturas blindadas
recuperadas/emprestadas/manu
tenidas em relacdo ao total de
viaturas requisitadas para
recuperagao/empréstimo/manut
encao;

- indice de VBTP: percentual de
veiculos blindados recuperados
em relacdo ao total de viaturas
emprestadas; e

- indice de viaturas nao-
blindadas manutenidas:
percentual de veiculos n&o-
blindados  manutenidos em
relacdo ao total de viaturas
previstas.

2.3.3.2 - Fazer o empréstimo de
3 (trés) VBTP URUTU para o
COE/PMERJ

2.3.3.3 - Realizar a manutencéo
de 35 (trinta e cinco) viaturas
nao-blindadas para as
Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.

2.3.3.4 - Realizar a manutencao
de 6 (seis) Vir Bld do
COE/PMERJ e de 3 (trés) Vtr
Bld (Urutus) passadas a
disposicdo da PMERJ.
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Rio de Janeiro

OE/02 — Recuperar, incrementalmente, a capacidade operativa das Secretarias de Estado e OSP intervencionados do Estado do

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

ACOES EMERGENCIAIS

ACOES ESTRUTURANTES

Disponibilizagédo
de recursos e
eficiéncia na

gestdo

or¢camentaria e

financeira

2.3 - Adquirir,
manutenir e
recuperar 0]
material de
emprego individual
e coletivo das
Secretarias de
Estado e OSP

intervencionados.

2.3.4 - Adquirir pelo menos
80% das necessidades para
a renovacdo da frota de
viaturas  especiais  das
Secretarias de Estado e
OSP intervencionados e
pelo menos 30 % de
aeronaves de asa rotativa
(helicopteros) para os OSP
intervencionados.

- Indice de atendimento das
necessidades de viaturas
especiais: percentual de
viaturas adquiridas em relacéo
ao total de veiculos
requisitados.

2.3.4.1 - Recompor a frota de viaturas
especiais dos OSP e da SEAP.

- indice de atendimento das
necessidades de aeronaves de
asa rotativa: percentual de
helicépteros  adquiridos em
relacdo ao total de aeronaves
necessarias.

2.3.4.2 - Recompor a frota de
aeronaves de asa rotativa
(helicopteros) dos OSP

intervencionados.
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FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

Disponibilizacéo
de recursos e
eficiéncia na

gestdo

orcamentaria e

financeira

2.3 - Adaquirir,
manutenir e
recuperar o
material de

emprego individual
e coletivo das
Secretarias de
Estado e OSP
intervencionados.

2.3.5 — Recolher/substituir
pelo menos 10% dos
armamentos

inserviveis/obsoletos dos
OSP e da SEAP e qualificar
pelo menos 15% dos
quartilheiros da PMERJ.

- Indice de recolhimento do
armamento  utilizado  pelos
OSP: percentual de armamento
recolhido em relacdo ao total
de armamentos
inserviveis/obsoletos;

- Indice de recolhimento do

armamento  utilizado  pela
SEAP: percentual de
armamento recolhido em
relacéo ao total de armamentos
inserviveis/obsoletos;

- Indice de substituicido do
armamento  utilizado  pelos

OSP: percentual de armamento
substituido em relagdo ao total

de armamentos
inserviveis/obsoletos;

- indice de substituicido do
armamento  utilizado  pela
SEAP: percentual de
armamento  substituido em

relagdo ao total de armamentos
inserviveis/obsoletos; e

- Indice de qualificacdo dos
quartilheiros:  percentual de
quartilheiros capacitados em
relagdo a quantidade de
quartilheiros existentes.
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Rio de Janeiro

OE/02 — Recuperar, incrementalmente, a capacidade operativa das Secretarias de Estado e OSP intervencionados do Estado do

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

ACOES EMERGENCIAIS

ACOES ESTRUTURANTES

Disponibilizacéo de
recursos e
eficiéncia na gestao
or¢camentaria e
financeira

2.3 - Adquirir,
manutenir e
recuperar o material
de emprego

individual e coletivo
das Secretarias de
Estado e OSP
intervencionados.

2.3.6 - Realizar a
manutencdo de 50% dos
Fuzis IMBEL dos OSP e da

SEAP e adquirir pelo
menos 60% das
necessidades de

armamentos e municdes
(letais e menos letais) para
os OSP (PMERJ, PCERJ e
CBMERJ) e SEAP.

- Indice de manutengdo de
armamentos dos OSP e da
SEAP: percentual de Fuzis
IMBEL manutenidos em relagéo
a quantidade total de fuzis;

- Indice de aquisicio de
armamentos (letais e menos
letais) para os OSP (PMERJ,
PCERJ e CBMERJ) e SEAP:
percentual de armamentos
adquiridos em relacdo ao total
de armamentos necessarios; e

- Indice de aquisicio de
munig@es (letais e menos letais)
para os OSP (PMERJ, PCERJ e
CBMERJ) e SEAP: percentual
de adquiridos em relacdo ao
total de muni¢des necessarias.

2.3.6.1 - Recompor a dotagéo
minima de armamento dos OSP
e SEAP.

2.3.6.2 - Adquirir armamentos e
municbes (letais e menos letais)
para os OSP e SEAP.

2.3.7 - Dotar os OSP, a
SEDEC e a SEAP de pelo
menos 50% das
necessidades de
Equipamentos de Protecéo
Individual (EPI)
requisitadas.

- Indice de aquisicio de
Equipamentos de Protegéo
Individual (EPI): percentual de
EPI adquiridos em relacdo ao
total de equipamentos
necessarios requisitados.

2.3.7.1 - Adquirir Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI) para a
protecdo dos integrantes das
Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.
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Rio de Janeiro

OE/02 — Recuperar, incrementalmente, a capacidade operativa das Secretarias de Estado e OSP intervencionados do Estado do

INDICADORES DE

PLANOS DE ACAO (5W2H)

Disponibilizagdo de
recursos e
eficiéncia na gestao
orgamentaria e
financeira

individual e coletivo
das Secretarias de
Estado e dos OSP
intervencionados.

requisitados  necessarios
ao seu preparo e emprego.

destinados ao
das

preparo
emprego

e

tropas/forcas

especializadas em relagdo ao

total de itens requisitados.

FCS ESTRATEGIAS METAS = =
DESEMPENHO ACOES EMERGENCIAIS | ACOES ESTRUTURANTES
- Indice de dotagdo dos
23 - Adquirir, | 53 g } Sitar . materiais necessarios ao
manutenir e preparo e emprego das
. tropas/forcas g L .
recuperar o material o tropas/forcas especializadas: 2.3.8.1 - Adquirir  materiais
d especializadas dos OSP e ercentual de itens adquiridos especiais para as tropas/forcas
© emprego | SEAP com 40% dos itens | P d '

especializadas dos OSP e da SEAP.

2.4 - Reorganizar as
funcdes logisticas
dos OSP e SEAP.

2.4.1 - Elaborar os Planos

para Aquisicao,
Distribuicdo, Manutencéo e
Alienacdo das diversas

Classes de Suprimento.

Publicacéo dos

Elaborados.

Planos

2.4.1.1 - Propor a confeccdo de
instrumentos normativos
relacionados a reorganizacdo das
funcdes logisticas e de Planos de
Aquisicdo, Distribuicdo, Manutengdo
e Alienacgdo dos seguintes materiais:

- Equipamentos;

- Fardamento;

- Armamento;

- Material de Aviacao;

-Material de  Motomecanizagéo
(pecas, insumos e viaturas);

- Municgéo;

- Oleos e Combustiveis;

- Material de Comunicacdes e TIC; e
- Material de Saude.

2.5 — Elaborar Plano
Diretor de Obras e
Servigos (PDOS).

25.1 - Confeccionar
Planos Diretores de Obras
e Servicos das Secretarias
de Estado (SESEG e
SEDEC) e dos OSP
intervencionados.

Publicacéo dos Planos Diretores
de Obras e Servicos (PDOS).

2.5.1.1 - Gerenciar o Patriménio e as
Infraestruturas, contemplando a
melhoria das infraestruturas,
realizacdo de pequenas obras e
reparos nas instalacbes dos OSP.
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Rio de Janeiro

OE/02 — Recuperar, incrementalmente, a capacidade operativa das Secretarias de Estado e OSP intervencionados do Estado do

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE

PLANOS DE ACAO (5W2H)

financeira

intervencionados.

permanente) requisitados.

intervencionados.

DESEMPENHO AQOES EMERGENCIAIS AQOES ESTRUTURANTES
. S o 2.6 - Adquirir | 2.6.1 - Dotar as | - Indice de aquisicdo de 2.6.1.1 - Adquirir materiais (consumo
Disponibilizacéo de A n r
materiais (consumo | Secretarias de Estado e | materiais (consumo e e permanente) para o]
recursos e . ; . .
eficiéncia na gestio e permanentg) para | OSP intervencionados com permanente) para o funmonamento. das Se.cretarlas de
orcamentaria e as Secretarias de | pelo menos 85% dos | funcionamento das Secretarias Estado e OSP intervencionados.
& Estado e OSP | materiais (consumo e | de Estado e OSP
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OE/03 - Articular, de forma coordenada, as instituicées dos entes federativos

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

ACOES
EMERGENCIAIS

ACOES ESTRUTURANTES

- Existéncia de
ambiente favoravel
ao relacionamento

institucional; e

- Possuir
adequado e
integrado suporte
de TIC.

3.1 -

Desenvolver

protocolos interagéncias

para as
Seguranca
Inteligéncia.

acoes
Publica

de
e

3.1.1 - Elaborar Diretriz de
Planejamento para as
Operagbes das Forcas de
Seguranca.

Publicacdo da Diretriz de
Planejamento para as
Operagbes das Forcas de
Seguranca.

3.1.1.1 - Confeccionar Diretriz
de Planejamento para as
Operacbes das Forcas de
Seguranca.

3.1.2 - Estabelecer
protocolos de Inteligéncia de
Seguranca Publica e do
Sistema de Administracéo
Penitenciaria do Estado.

Publicacéo dos protocolos de
Inteligéncia.

3.1.2.1 - Elaborar protocolos de
Inteligéncia e de Seguranca
Publica.

3.1.3 - Estabelecer
protocolos de cooperagédo
com 20 (vinte) Prefeituras da
Regido Metropolitana do
Estado do RJ que possuem
Guarda Municipal

indice de Prefeituras da
Regido Metropolitana do RJ
com as quais foram
estabelecidos protocolos de
cooperagao.

3.1.3.1 - Elaborar protocolos de
cooperacdo com as Prefeituras da
Regido Metropolitana do RJ que
possuem Guardas Municipais.

3.1.4 - Estabelecer
Protocolos de cooperagéo
com as Policias Federal e

- Publicag&o dos protocolos de
cooperacao estabelecidos
com a Policia Federal (PF) e a

3.1.4.1 - Elaborar protocolos de
cooperagdo com as Policias

Policia Rodovidria Federal Federal e Rodoviéria Federal.
Rodoviaria Federal.
(PRF).
. 3.1.5.1 - Reeditar o Decreto que
3.1.5 - Transferir a L . ) o «
. Publicagcdo da reedicdo do regula a fiscalizagdo de “ferros
responsabilidade pela » .
) L « Decreto que regula a velhos” no Estado do Rio de
fiscalizagdo  dos ferros | . o @ ” . :
fiscalizagdo de “ferros velhos Janeiro, transferindo a

velhos” do DETRAN para os
OSP (PMERJ e PCERJ).

no Estado do Rio de Janeiro.

responsabilidade do DETRAN
para os OSP (PMERJ e PCERJ).
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OE/03 — Articular, de forma coordenada, as instituicdes dos entes federativos

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

ACOES
EMERGENCIAIS

ACOES
ESTRUTURANTES

Possuir adequado
e integrado
suporte de TIC

3.2 — Potencializar as

estruturas de
Comando e Controle
do CICC, das

Secretarias de Estado
e dos OSP
intervencionados para
as acoes de
Seguranca Publica.

3.2.1 - Migrar o Portal da
Seguranca para o Centro
Integrado de Comando e
Controle (CICC).

- Publicagédo do ato que consolida
a cooperagdo técnica para
migracéo do Portal da Seguranca
para o CICC.

3.2.1.1 - Realizar a migracdo da
gestdo técnica do Portal da
Seguranca para o0 Centro
Integrado de Comando e
Controle (CICC).

3.2.2 Aprimorar a
infraestrutura de Tecnologia
da Informagéo e

Comunicagdes (TIC) do CICC,
das Secretarias de Estado e
dos OSP intervencionados do
Rio de Janeiro e as acbes de
Comando e Controle
desenvolvidas pelo CICC.

- Apresentagdo do Projeto de
Renovacdo da Infraestrutura de
TIC do CICC;

- Apresentacdo do Projeto de
Renovacdo da Infraestrutura de
TIC das Secretarias de Estado e
dos OSP intervencionados do Rio
de Janeiro; e

- Apresentagcdo dos Projetos para
0 aprimoramento das acdes de

3.2.2.1 - Aprimorar o Comando
e Controle e a Infraestrutura de
TIC do CICC, das Secretarias
de Estado e OSP
intervencionados do Estado do
Rio de Janeiro.

Comando e Controle
desenvolvidas pelo CICC.
3'2:3 Unificar, _expandlr e 3.2.3.1 - Unificar, expandir e
aprimorar o sistema de S . : .
v Aplicacéo do sistema aprimorar o sistema de
chamadas de emergéncia

para todo o Estado do Rio de
Janeiro.

aperfeicoado.

chamadas de emergéncia para
todo o Estado do Rio de Janeiro.
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OE/04 — Fortalecer o carater institucional da Seguranca Publica e do Sistema Prisional

INDICADORES DE

PLANOS DE ACAO (5W2H)

FCS ESTRATEGIAS METAS ACOES ACOES
PI=S3GIASN A0, EMERGENCIAIS ESTRUTURANTES
4.1.1.1 - Rever o diploma
4.1.1 - Fortalecer as atividades de | Publicacdo dos atos de substituicdo legal que confere
correicdo nas Secretarias de | e reforco de pessoal das competéncias e
Estado e OSP intervencionados. Corregedorias. independéncia aos
corregedores.

Reorganizacao
da arquitetura da
Seguranca
Publica e do
Sistema
Prisional
Estadual

4.1 - Reorganizar a

estrutura da
Seguranca Publica
e do Sistema

Prisional do Estado
do Rio de Janeiro.

4.1.2 - Capacitar 60% do pessoal
responsavel pelo Controle Interno
da gestdo orcamentaria e
financeira das Secretarias de
Estado e OSP intervencionados.

Quantidade de profissionais
responsaveis pelo Controle Interno
da gestdo orgamentéria e financeira
das Secretarias de Estado e OSP
capacitados.

4.1.2.1 - Realizar curso de
capacitagdo necessario ao
Controle Interno da gestao
orcamentaria e financeira
dos OSP, SESEG, SEDEC e
SEAP.

4.1.3 - Propor a reorganizagédo de
estruturas logisticas dos OSP
(PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e da
SEAP.

Publicacéo de instrumentos
normativos  (Decreto, Instrucdo
Normativa, Portaria e outros)

relacionados a reorganizagao
logistica dos OSP (PMERJ, PCERJ
e CBMERJ) e da SEAP.

413.1 - Aperfeicoar
estruturas logisticas.

4.1.4 - Propor a articulagdo das
agéncias/orgdos de Inteligéncia
das Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.

Publicacéo de instrumentos
normativos  (Decreto, Instrucdo
Normativa, Portaria e outros)

relacionados a articulagcdo das
agéncias/orgdos de Inteligéncia das
Secretarias de Estado (SESEG,
SEDEC e SEAP) e OSP (PMERJ,
PCERJ e CBMERJ)
intervencionados.

4141 - Articular as
agéncias/orgao de
Inteligéncia da SESEG,
SEDEC, SEAP e OSP nos
niveis das RISP/AISP.

4.1.5 - Estabelecer protocolos de
Comunicagéo Social interagéncias.

Publicagcdo do ato regulatorio.

4.1.5.1 - Elaborar protocolos
de Comunicacao Social
interagéncias.
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OE/04 — Fortalecer o carater institucional da Seguranca Publica e do Sistema Prisional

PLANOS DE ACAO (5W2H)

FCS ESTIFZASTEG METAS INgllz%éll\DﬂgFéﬁioDE ACOES ACOES
EMERGENCIAIS ESTRUTURANTES
- Publicacdo do ato normativo da

reorganizacdo administrativo-financeira 416.1 - Reorganizar as
lanei . das Secretarias de Estado e OSP estruturas administrativo-
el T e s Sty | 1D 2 financeiras e _otimizar os
de Estado e OSP intervencionados - Nimero de servidores capacitados na processos das Secretarias de
’ area  administrativo-financeira  das Estado e OSP

Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

1 intervencionados.

Reorganizacao
da arquitetura
da Seguranca
Publica e do
Sistema
Prisional
Estadual

Reorganizar a
estrutura da
Seguranca
Publica e do
Sistema
Prisional do
Estado do Rio

4.1.7 — Inserir as Secretarias de Estado,
OSP e agéncias usuarios do CICC na
sistematica de pagamento de despesas
de custeio.

Publicacdo do ato de insercdo das
Secretarias de Estado, OSP e agéncias
usuarios do CICC na sistematica de
pagamento de despesas de custeio.

41.7.1 - Normatizar a
contribuicdo das Secretarias
de Estado, OSP e agéncias
usuarios do CICC na
sistematica de pagamento de
despesas de custeio.

de Janeiro. Publicacéo de instrumentos normativos
(Decreto, Instru¢cdo Normativa, Portaria 418.1 - Normatizar a
4.1.8 - Inserir 0s o6rgdos/agéncias | e outros) relacionados a sistematica de contribuicao dos
usudrios do CICC na sistematica de | compartilhamento de orgaos/agéncias usuarios do
compartilhamento de | informagBes/conhecimentos das CICC na sistematica de
informag6es/conhecimentos. Secretarias de Estado (SESEG, compartilhamento de
SEDEC e SEAP) e OSP (PMERJ, informagdes/conhecimentos.
PCERJ e CBMERJ) intervencionados.
4.2.1 - Realizar pelo menos 80% das | Nomero de \visitas e inspecdes 4.2.1.1 ) Visitar BPM €
o ) ~ . . X Estabelecimentos de Ensino
o visitas e inspecdes previstas em BPM e | realizadas em OPM e Estabelecimento da PMERJ
ReV'tﬁ_l“ij\G_aO Estabelecimentos de Ensino da PMERJ, | de Ensino da PMERJ, DP/CORE/ACADEPOL dé
dos Principios, 4.2- DP/CORE/ACADEPOL da PCERJ e no | DP/CORE/ACADEPOL da PCERJ e ) .
c . X o . . s PCERJ e unidades do Sistema
rerllgas € Sistematizar Sistema Prisional do RJ. unidades do Sistema Prisional do RJ. Prisional do RJ
Valores > _
af . visitas e
(éticos e morais) inspecdes 4.2.2 - Realizar 100% das viagens de
Institucionals | o rativas, | instrugdo objetivando a realizagdo de 4.2.2.1 - Visitar instituicdes de

nos diversos
OSP

visitas em instituicbes de Seguranca
Publica (PM e PC) e do Sistema Prisional
de outros Estados da Federacdo (Sao
Paulo e Rio Grande do Sul).

Quantidade de viagens de instrugéo
realizadas.

Seguranca Publica (PM e PC)
e Sistema Prisional de outros
Estados da Federacao.
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OE/04 - Fortalecer o caréter institucional da Seguranca Publica e do Sistema Prisional.

INDICADORES DE

PLANOS DE ACAO (5W2H)

Revitalizagdo dos
Principios, Crengas e
Valores
(éticos e morais)
Institucionais nos
diversos OSP

tradicbes nas Secretarias
de Estado e OSP
intervencionados.

calendarios das institui¢coes.

FCS ESTRATEGIAS METAS DESEMPENHO ACOES ACOES
EMERGENCIAIS ESTRUTURANTES
Publicagdo dos calendarios de
4.3.1 - Propor a realizac@o | eventos e formaturas realizados nas 4311 - Propor a
de formaturas e a | datas civicas e comemorativas el.al.)o.ra 50 de um
organizacdo de eventos nas | nacionais, estaduais e das Iane'ar%ento anual  de
datas civicas e | instituicbes por parte das 2ventjo s civicos. a serem
comemorativas nacionais e | Secretarias de Estado (SESEG, conduzidos ! clas
43 - Resgatar e | gstaduais nas Secretarias de | SEDEC/CBMERJ e SEAP) e OSP . P
desenvolver  principios, | Estado e OSP | (PMERJ e PCERJ), de acordo com secretarias e OSP
crencas,  valores, e | intervencionados. 0 previsto nos planejamentos e ERETEEEETS,

4.3.2 - Disponibilizar 30
vagas em Curso de
Lideranca na Escola de
Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME) para
integrantes dos OSP e da
SEAP.

Numero de participantes dos OSP e
da SEAP no Curso de Lideranga, a
ser realizado na ECEME.

4.3.2.1 - Disponibilizar
vagas em Curso de
Lideranca para integrantes
dos OSP e da SEAP.

4.4 - Aperfeicoar a
Gestdo Financeira nas
Secretarias de Estado e
OSP intervencionados.

4.4.1 - Normalizar a gestéao
financeira das Secretarias de
Estado e OSP
intervencionados.

Realizacdo dos pagamentos de
pessoal.

4.4.1.1 - Coordenar com
o0 Governo do Estado o
pagamento de salarios e
beneficios atrasados aos
profissionais de
Seguranca Publica do
Estado.

45 - Melhorar o
relacionamento e a
imagem dos OSP junto a
populacgéo.

451 - Quantificar a
percepcdo de seguranca da
populagdo nas areas que
foram desencadeadas as
Acdes de Seguranca
Comunitaria e na Regido
Metropolitana do Rio de
Janeiro.

Resultado de pesquisa realizada
junto & populagdo nas areas onde
foram desencadeadas as Acdes de
Seguranca Comunitaria e na
Regido Metropolitana do RJ.

4511 - Medir a
percepcdo de seguranga
da populagéo
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OE/05 — Melhorar a qualidade e a gestao do Sistema Prisional, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados

INDICADORES DE

PLANOS DE ACAO (5W2H)

Disponibilizacéo de
recursos e eficiéncia
na gestéo
orcamentaria e
financeira

5.1 - Aprimorar as
estruturas
organizacionais e de
gestdo das Secretarias
de Estado e OSP
intervencionados.

das Secretarias de Estado e dos
OSP intervencionados.

organizacionais e regimentos
internos (por demanda) das
Secretarias de Estado e dos
OSP intervencionados.

FCS ESTRATEGIAS METAS ACOES ACOES
PI=S3GIASN A0, EMERGENCIAIS ESTRUTURANTES
Publicacdo de instrumentos
normativos (Projetos de Lei,
5.1.1 - Apresentar propostas de Bg?ﬁ;giés Po rtaria!s,nsgtL:: gogz 5.1.11 - Propor novas
novas estruturas organizacionais novas ! e’struturas estruturas organizacionais das

Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.

5.1.2 - Adequar os processos de
gestdo as novas estruturas
organizacionais.

- Publicacdo de instrumentos
normativos (Projetos de Lei,
Decretos, Instrucdes
Normativas, Portarias, etc)
com o0s Regimentos Internos
(por demanda) das Secretarias
de Estado e dos OSP
intervencionados.

5.1.2.1 - Propor a adequagéo
de processos e a elaboracdo
de Regimentos Internos das
Secretarias de Estado e OSP
intervencionados, de acordo
com as novas estruturas
organizacionais propostas.
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OE/05 — Melhorar a qualidade e a gestao do Sistema Prisional, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados

INDICADORES DE

PLANOS DE ACAO (5W2H)

Disponibilizacéo de
recursos e eficiéncia
na gestéo
orcamentaria e
financeira

estruturas organizacionais
e de gestao das
Secretarias de Estado e
OSP intervencionados.

essenciais das Secretarias de
Estado e OSP
intervencionados.

com empresa(s) que atenda(m)
as necessidades das
Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.

FCS ESTRATEGIAS METAS ACOES ACOES
DIESESIFENAIS EMERGENCIAIS ESTRUTURANTES
L Numero de contratos de .
. 5.1.3 - Contribuir para a . L 5.1.3.1 - Contribuir para a
B - ARITERE B oiermeds g sEmies servicos essenciais celebrados regularizagdo no fornecimento

de servicos essenciais das
Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.

5.2 - Modernizar a
infraestrutura do sistema
prisional do Estado.

5.2.1 - Confeccionar Plano
Diretor de Obras e Servicos
(PDOS) da SEAP.

Publicacédo do Plano Diretor de
Obras e Servigos.

5.2.1.1 - Gerenciar o Patriménio
e as Infraestruturas da SEAP,
contemplando a melhoria das
infraestruturas, realizacdo de
pequenas obras e reparos nas
instalacdes da SEAP.

5.2.2 - Estruturar um sistema
de Comando e Controle na
SEAP.

- Publicacdo de ato regulatorio;
e

- Percentual de quantidade de

equipamentos eletrénicos
adquiridos em relagdo a
quantidade total de

equipamentos de controle

requisitados.

5.2.2.1 - Monitorar 0s
deslocamentos de condenados
que cumprem medidas
cautelares diversas a priséo e
que utilizam tornozeleira
eletrénica.

5.2.2.2 - Estruturar um sistema
de monitoramento de cameras,
blogueio de sinais digitais e
controle de acesso nas unidades
prisionais.

5.2.2.3 - Monitorar
deslocamentos de viaturas de
transporte de presos do
GSE/GIT (SOE).
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OE/05 — Melhorar a qualidade e a gestao do Sistema Prisional, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados

PLANOS DE ACAO (5W2H
. INDICADORES DE = ¢ ( = )
FCS ESTRATEGIAS METAS DESEMPENHO ACOES ACOES
EMERGENCIAIS ESTRUTURANTES
. 5.3.1.1 - Adquirir materiais
Sl o BRIED ) SR (permanentes elou de
Prisional do Estado do RJ consumo): de cama, mesa e
. L 5.3 - Prover o Sistema Pnspngl com pglo [EUDSRE ST q§s Percentual da quantidade de banho; uniformes; de limpeza e
Disponibilizacdo de do Estado do RJ com materiais | necessidades de materiais materiais (permanentes e/ou roducio  de  higienizacio:
recursos e eficiéncia | permanentes e de consumo | (permanentes elou de de consum%) em relagdo as ]Parmagobgicos e od(?ntolc’)gi?:osz
) et U MEYEN 2 GUEliil GEE | EEnEle)  gLE Ui necessidades do Sistema mobiliario em geral; aparelhos'
orgcamentaria e condicdes de trabalho dos | melhoria da qualidade das Prisional do Estado do Rio eduibamentos ’ utensiliosi
financeira integrantes da SEAP e de | condicdes de trabalho dos - quip .
) de Janeiro. médico-odontoldgico,
encarceramento dos apenados. | integrantes da SEAP e de laboratorial e hospitalar; e
gngﬁg:dec::mento £Es aparelhos e utensilios
P ’ domésticos.
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OE/06 — Implantar estruturas necessarias ao planejamento, coordenacao e gerenciamento das acdes estratégicas da
Intervencao Federal

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

ACOES
EMERGENCIAIS

ACOES
ESTRUTURANTES

- Disponibilizacédo de
recursos e eficiéncia
na gestao
or¢camentaria e
financeira; e

- Efetividade no
planejamento,
coordenacéo e
gerenciamento das
acOes estratégicas da
Intervencéo Federal

Prover as estruturas
da Intervencao
Federal com meios
(pessoal e material)
necessarios ao
planejamento,
coordenacao e
gerenciamento  das
acOes estratégicas.

6.1.1 - Estruturar, implantar,
manter o funcionamento e
desmobilizar o GIFRJ.

- Aprovagéo da estrutura regimental
e do quadro demonstrativo de
cargos;

- Publicagcéo da Estrutura
Organizacional e do Regimento
Interno do GIFRJ;

- Quantidade de meios (pessoal e
material) disponibilizado/quantidade
de meios (pessoal e material)
necessarios para a estruturacdo do
GIFRJ;

- Grau de alocacédo de recursos
orcamentarios federais (volume de
recursos or¢camentarios
empenhados na UG GIFRJ)/Total
de recursos orcamentarios
destinados a Intervencgéo Federal; e

- Desmobilizacdo dos meios
(pessoal e material) do GIFRJ.

6.1.1.1 - Estruturar, implantar
e manter o funcionamento do
GIFRJ com meios (pessoal e
material)  necesséarios  ao
planejamento, coordenacédo e
gerenciamento das acgles
estratégicas da Intervencéo
Federal.

6.1.2 - Estruturar, implantar,
manter o funcionamento e
desmobilizar o Centro de
Coordenagdo Tético Integrado
(CCTI) — Operacgdes Especiais
(Op Esp) do Comando de
Operagbes Especiais
(COpEsp) do Exército.

- Ativagdo da estrutura do

CCTI/OpEsp; e

- Desmobilizacdo dos meios
(pessoal e material) do
CCTI/OpEsp.

6.1.2.1 - Estruturar, implantar
e manter o funcionamento do
CCTI/OpEsp  com meios
(pessoal e material)
necessarios ao planejamento,
coordenacdo e gerenciamento
das acbes estratégicas da
Intervencéo Federal.
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OE/06 — Implantar estruturas necessarias ao planejamento, coordenacao e gerenciamento das acdes estratégicas da
Intervencao Federal

INDICADORES DE PLANOS DE ACAO (5W2H)

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

DESEMPENHO

ACOES
EMERGENCIAIS

ACOES
ESTRUTURANTES

- Disponibilizacdo de
recursos e eficiéncia

coordenacao e
gerenciamento  das
acOes estratégicas da

Prover as estruturas

gerenciamento  das
acOes estratégicas.

6.1.3 - Gerenciar com eficiéncia as
despesas necessarias ao
funcionamento e a manutencédo do
GIFRJ e do CCTI, obtendo uma
eficacia de 80% na execucdo

- Criacdo da Unidade
Gestora UG) da
Intervencéo Federal;
- Criacdo da Acéo
Orcamentaria da
Intervencéo Federal;

- Elaboracdo e execugéo
do Plano Orgcamentario;

- Elaboracdo e execucédo
do Plano de Aquisicdes; e

- Grau de alocacdo de

Intervencéo Federal;

6.1.3.1 - Realizar a gestao
eficiente e eficaz das
despesas necessérias ao
funcionamento e a
manutencdo do GIFRJ e

na ~ gestdo | da Intervencdo | orgamentéria e financeira. recursos  orcamentarios | 90 CCTI-
orcamentaria e | Federal com meios federais: volume de
financeira; e (pessoal e material) recursoé orcamentarios

- necessarios 3 empenhados na UG GIFRJ
- Efetividade no | planejamento, em relacdo ao total de
planejamento, coordenagéo e recursos  destinados &

patrimonial dos bens (tangiveis e
intangiveis) adquiridos pelo GIFRJ
e recebidos por doacdo das
pessoas juridicas cooperantes no
ambito da Intervencao Federal.

- Organizacdo de toda a

posteriores consultas;

- Confeccdo e publicagcéo
do Plano de Gestdo do
Conhecimento; e

- Confeccdo e publicagcéo
do Plano de Legado.

do

Intervencéo Federal - documentagéo relativa a
6'1'ﬁ - Fomentar a gestdo do | |ntervencsio Federal que
conhecimento e &  9eSla0 | servira de base para 6.1.4.1 - Realizar a efetiva gest&o

conhecimento e gestédo

patrimonial dos bens (tangiveis e
intangiveis).
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13. ORCAMENTO E FINANCAS

a. A Intervencao Federal € uma medida excepcional que limitou a autonomia de
ente federativo e demandou significativo aporte de recursos (humanos, materiais e
orcamentarios).

b. Tendo em vista dimensionar minimamente o referido aporte, foi providenciado
um levantamento inicial das caréncias e necessidades do Comando Conjunto,
empregado nas operacdes desencadeadas para coibir e combater o crime organizado,
preservar a ordem publica e a incolumidade das pessoas e do patriménio durante a
Intervencdo Federal do Rio de Janeiro e das Secretarias de Estado e OSP
intervencionados do Estado do Rio de Janeiro, com o propésito de recuperar,
incrementalmente, a capacidade operativa das mesmas. Todas as necessidades
resultantes desse levantamento sdo relacionadas as ac¢des da Intervencdo Federal,
chegando ao montante de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de
reais).

c. Nesse contexto, visando, dentre outras atividades, aplicar 0s recursos
orcamentarios federais em favor da Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro, foi criada a Secretaria de Administracéo, a qual cabe:

1) Realizar a execucdo orcamentaria e financeira dos recursos orcamentarios
disponibilizados para a Intervengéo Federal, em coordenagdo com a Secretaria de
Intervencéo Federal e as Secretarias de Estado e OSP intervencionados;

2) Prestar contas a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica
dos atos e fatos administrativos realizados durante o periodo da Intervencéo Federal na
area da Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro;

3) Estabelecer os necessarios contatos com a Secretaria de Estado da Casa
Civil e Desenvolvimento Econémico e com a Secretaria de Estado de Fazenda e
Planejamento no sentido de que as referidas Secretarias assegurem 0S meios
necessarios para a gestdo do Legado da Intervencédo Federal;

4) Realizar a gestdo patrimonial e a transferéncia dos bens patrimoniais
tangiveis e intangiveis adquiridos pelo GIFRJ ou recebidos em doacdo de Pessoas
Juridicas Cooperantes; e

5) Adotar, tempestivamente, medidas necesséarias ao efetivo cumprimento das
determinacdes, recomendac¢des e comunicacdes processuais do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e dos 6rgaos de Controle Interno do Poder Executivo federal, bem como
as recomendacOes da Advocacia-Geral da Unidao (AGU), observando as ac¢bes de
orientacdo e controle da Assessoria Especial de Controle Interno junto ao GIFRJ.

d. Os orcamentos necessarios ao atingimento dos planos de ag¢do constantes
neste PEIF (22 Edicdo) e para a execucdo dos projetos previstos no Plano de
Preparacao da Transicao, aprovado pela Portaria Normativa N° 6/GIF, de 13 de junho
de 2018, foram dimensionados baseados no montante de R$ 1.200.000.000,00 (um
bilhdo e duzentos milhdes de reais).
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e. A Secretaria de Administragcdo deverd, também, realizar o acompanhamento da
aplicacdo dos recursos orcamentarios estaduais, alocados a Area de Seguranca
Publica do Estado do Rio de Janeiro.

f. Finalizado o periodo da Intervencdo Federal na Area de Seguranca Publica do
Estado do Rio de Janeiro, conforme estabelecido no art. 8° do Decreto N° 9.410, de 13
de junho de 2018, a estrutura do GIFRJ permanecera, para fins de prestacdo de
contas aos orgaos de controle, transicdo, transferéncia do legado e desmobilizacéo,
até 30 de junho de 2019. Essa fase contemplard as atividades de transferéncia
referentes aos bens adquiridos e/ou recebidos por doacéo que integraréo o Legado da
Intervencgéo Federal e desmobilizagdo dos meios GIFRJ.
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14. PLANO DE GESTAO DO GABINETE DA INTERVENQAO FEDERAL
Observacodes:

1 - Os numeros identificadores das Metas foram elaborados da seguinte forma:

META 2 .2 . 1

Digito indicador do Digito indicador da Digito indicador da

Assim, a numeracao 2.2.1 indica a 12 Meta estabelecida para a 22 Estratégia definida para o 2° Objetivo Estratégico do Plano.

2 - Os numeros identificadores dos Planos de Acao foram elaborados da seguinte forma:

PLANODEACAO 2 .2 . 1. 3

Digito indicador do Digito indicador da Digito indicador da Digito indicador do

Assim, a numerac¢do 2.2.1.3 indica o 3° Plano de Ac¢éo definido para a 12 Meta estabelecida para a 22 Estratégia definida para o
2° Objetivo Estratégico do Plano.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - OE/01

Diminuir, gradualmente, os indices de criminalidade

1.Fatores Criticos de Sucesso
1 - Atuacao efetiva (eficiente e eficaz) das Forcas de Seguranca.

2. Estratégias (Obs: As estratégias tanto podem atender a mais de um FCS, como pode haver mais de uma estratégia que contemple um mesmo FCS)
1 - Empregar com efetividade (eficiéncia e eficacia) as For¢cas de Seguran¢a (OSP) no cumprimento de suas missoes;
2 - Buscar a efetividade (eficiéncia e eficacia) das Forcas de Seguranca (OSP); e
3 - Buscar a efetividade (eficiéncia e eficacia) do CC;j.

3. Metas (Estabelecidas para as Estratégias adotadas)

Estratégia: Empregar com efetividade (eficiéncia e eficacia) as For¢cas de Seguranca (OSP) no cumprimento de suas missoes.

Descricao da Meta 1.1.1:

- Adicionalmente as metas estipuladas para o ERJ estabelecidas pelo Sistema Integrado de Metas (SIM), que inclui as modalidades criminosas de Letalidade Violenta
(Homicidio Doloso, Latrocinio, Morte Decorrente de Intervencao Policial e Lesdo Corporal Seguida de Morte), Roubo de Veiculo e Roubo de Rua as quais possuem um
gradiente de reducdo previsto para o ano de 2018 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, na ordem de - 5%, - 8% e - 9% respectivamente, reduzir, durante o
periodo de Intervencdo Federal, desconsiderando a segunda quinzena de fevereiro, o Roubo de Cargas em - 10% e, especificamente e o Latrocinio, em - 5% e -10%,
respectivamente.

Indicadores de desempenho:
- Indices de reducdo de Roubo de Rua, Roubo de Veiculos e Letalidade Violenta (conforme o SIM); e
- Indices de redugdo de Roubo de Cargas e Latrocinio (percentagem de reduc@o em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior).

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responséveis: Secretario de Intervencdo Federal, Secretario de Estado de Seguranca do Rio de Janeiro, Comandante Conjunto e Diretor de Planejamento e
Operacdes da SIF.

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Por meio da
Combate as estabilizacdo de Sec Intrv Fed/GIFRJ Igﬁeggggl?tg%n; Igir cgr(‘ri %Clglrgr?o De acordo com
Realizar Acbdes de comunidades, v : plane . - o planejamento
1111 Seguranga Comunitaria .O,RCRIM € aos desobstrucdo de vias o cmtC de P} Op/SJF, CCje | Orcamentario da Dir Plj Op e
" | ilicitos pablicas e Dir Plj Op SIF/GIFRJ | SESEG, até 31 DEZ | da Intervencao SESEG
patrulhamento ostensivo 18 Federal
111.2 égﬁ?:r:(é%ar ZS aggﬁfnﬂz Tornar mais eficiente | Por meio de reunides de | Subsec C2/SESEG Até 30 JUN 19
B (C2) no CICC as acoes de C2 integracéo de C2 Dir Plj Op SIF/GIFRJ
i De acordo De acordo com
I Para Integrar  as Mediante reunides de . com o Plano o planejamento
Contribuir para a | acdes das ~ Dir Intlg/SIF - : .
. x ~ A coordenacao e Orcamentario | da Diretoria de
integracdo das acbes | agéncias/érgdos de laneiamento da  qual Cmt G e Ch/OSP da Int ~ Inteligéncia/SIF
1.1.1.3 | de Inteligéncia das | Inteligéncia das | Paneiame q Repr/SESEG Até 30 JUN 19 a Intervencao
Secretarias de Estado e | Secretarias de participardo todos o0s Repr/SEAP Federal
OSP intervencionados. Estado e OSP OSP/SESEG/SEAP/SE Repr/SEDEC

intervencionados.

DEC

Estratégia: Empregar com efetividade (eficiéncia e eficacia) as For¢cas de Seguranca (OSP) no cumprimento de suas missoes.

Descricao da Meta 1.1.2:

- Dotar a PMERJ de instrumento mais célere de registro de infragbes penais.

Indicador de desempenho:
- Publicacéo do ato de adocao do instrumento

Prazo: até 31 de dezembro de 2018

Responsavel: Policia Militar do Estado do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ), em coordenacao com a SESEG e a PCERJ.

Necessidade de capacitacdo: sim; capacitacdo de pessoal, a cargo da PMERJ.
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PLANOS DE ACAO

Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Estudar a implantac@o de um | Para permitir o registro de De acordo com o
sistema de registro de | ocorréncias de infragBes de | Mediante  proposta da Asse Ass Até 31 Plano Orcamentario
1.1.2.1 | ocorréncia policial utilizando | menor potencial ofensivo | PMERJ, em coordenagao Jurd/GIFRJ DEZ 18 da Integrven 50 PMERJ
o sistema “mobile” instalado | por parte de guarnicbes da | com a SESEG e a PCERJ. Cmt G/PMERJ &

nas viaturas da PMERJ.

PMERJ.

Federal

Estratégia: Buscar a efetividade (eficiéncia e eficacia) das Forcas de Seguranca (OSP)

Descricao da Meta 1.2.1:

— Executar 80% as acdes planejadas das Forcas de Seguranca (CCj e OSP) com base na analise das manchas criminais (PMERJ e PCERJ) e termais de

eventos adversos (SEDEC/CBMERJ).

Indicador de desempenho:
- Numero de acdes planejadas e realizadas com base na avaliagdo da dindmica geogréfica do crime (manchas criminais) e eventos adversos (manchas termais).

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsével: Secretarios de Estado de Seguranca e de Defesa Civil.

Necessidade de capacitacdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Elaborar o planejamento das Utlizando a avaliagio da | ReP/SESEG
acbes dos OSP com base na dinAmica geogréafica do crime Repr/SEDEC SIF
1211 dindmica geografica do crime | Tornar mais efetiva a | produzida pelo Instituto de Dir PIj Op Até 31 Sem custo SESEG
T (manchas criminais) e de | atuacdo dos OSP Seguranc¢a Publica (ISP) e de SIF/GIFRJ DEZ 18 OSP
eventos adversos (manchas eventos adversos elaborada Repr/OSP CCj
termais). pela SEDEC/CBMERJ. Repr/CCj
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Estratégia: Buscar a efetividade (eficiéncia e eficacia) do CC;j.

Descricao da Meta 1.3.1:
— Incrementar em 70% a capacidade operativa do Comando Conjunto (CCj) das Forcas Armadas (FA).

Indicador de desempenho:
- Indice de Execucdo dos TED FA/MD para o incremento da capacidade operativa do CCj.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsavel: Comandante Conjunto (CCj).

Necessidade de capacitagdo: ndo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

- Contribuir para a integracéo
das Forgas de Seguranca e a
1.3.1.1 — Prover o Comando | €fetividade na execugéo das:

Conjunto e os Comandos das | - operacbes desencadeadas
Forcas de meios (pessoal e | pelo CCj para coibir e

material) necessarios as: combater o crime organizado,

- operagdes desencadeadas | preservar a ordem publica e

pelo CCj para coibir e combater | a incolumidade das pessoas ] - Empenhar até 31 )

o crime organizado, preservara | € do patriménio durante a Adauirind - CCj DEZ 18; e De acordo com 0 CCj
1314 | ordem pablica e aincolumidade | Intervencdo Federal do Rio reaﬁ‘ggr'] d% pesg"’:le”a'sg GU - recebimento Plano Orgamentario GU

e imoni de Janeiro; ) 3

gﬁfanptgszo?r?te?vgnoga%atlggioer;g - atividades logisticas, de | contratando servios © g:],,do Couin @@ Igteeé\é?;}gao © gr,cldo

do Rio de Janeiro; inteligéncia e de instrugéo; contratuais.

- atividades logisticas, de | - atividades de apoio para a

inteligéncia e de instrucao; implementacéo dos objetivos

- atividades de apoio para a | estratégicos tracados pelo
implementacdo dos objetivos | GIFRJ; e
estratégicos  tracados  pelo | - Aperfeicoar a capacidade
GIFRJ. operativa do  Comando
Conjunto.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - OE/02

Recuperar, incrementalmente, a capacidade operativa das Secretarias de Estado e OSP intervencionados do Estado do
Rio de Janeiro

1.Fatores Criticos de Sucesso
1 - Identificacdo precisa das deficiéncias e caréncias das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados; e
2 - Disponibilizac&o de recursos e eficiéncia na gestdo orcamentaria e financeira.

2. Estratégias (Obs: As estratégias tanto podem atender a mais de um FCS, como pode haver mais de uma estratégia que contemple um mesmo FCS)
1 - Fortalecer as estruturas de formacao e capacitacdo de recursos humanos das instituigfes;
2 - Reorganizar a gestédo de recursos humanos dos OSP;
3 - Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados;
4 - Reorganizar as fungdes logisticas dos OSP e da SEAP;
5 - Elaborar Planos Diretores de Obras e Servigos (PDOS); e
6 - Adquirir materiais (consumo e permanente) para as Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

3. Metas (Estabelecidas para as Estratégias adotadas)

Estratégia: Fortalecer as estruturas de formacao e capacitacdo de recursos humanos das instituicdes
Descricdo da Meta 2.1.1:
- Capacitar, de forma customizada, 60% das tropas especializadas dos OSP/SEAP e dos policiais redirecionados das UPP para o policiamento ostensivo.
Indicadores de desempenho:
- Indice de capacitacéo das tropas especializadas dos OSP e da SEAP; e
- Indice de capacita¢do dos policiais militares redirecionados das UPP para o policiamento ostensivo.
Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responséveis: Chefe do Estado-Maior da PMERJ, Subchefe Operacional da PCERJ, Subsecretario de Administracdo Penitenciaria, Comandante de Operac¢fes
Especiais da PMERJ e Chefe do Centro de Coordenacéo Tatico Integrado (CCTI).

Necessidade de capacitagao: sim; das equipes de instrutores e monitores da PMERJ que conduzirdo os Estagios de Aplicagdes Taticas para Instrutores (EATI).
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PLANOS DE ACAO
Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
De acordo
com o
Realizar a capacitacdo das Para aperfeicoar taticas Ch CCTI Plano de OSP
tropas/forcas especializadas dos | .. P & ' | Por meio de estagios Cmt COE/PMERJ Até 31 Execugéo
2111 . técnicas e ; A . SEAP
OSP/SEAP e dos efetivos rocedimentos (TTP) e intercambios. Ch CORE/PCERJ DEZ 18 | Orgcamentar
redirecionados das UPP/PMERJ. P ) Ch GIT/SEAP ia da Cl, OM e EE/FA
Intervencao
Federal
Estabelecer protocolos de apoio SIE
institucional entre os OSP/SEAP e | Para regular a | Por meio de reunides | Asse Ass Jurd/GIFRJ .
. o . . - Até 31 OSP
2112 |os centros de treinamentos | capacitacdo de pessoal | bilaterais com a Dir Plj Op/GIFRJ DEZ 18 SEAP
especializados das Forcas | dos OSP SESEG/OSP e FA. Repr/SESEG e OSP
Armadas. Sem custo | CI, OM e EE/FA
Propor o Servico Temporario (ST) | Para recompor o efetivo | Por meio de . . .
2.1.1.3 | para policiais e bombeiros militares | dos OSP (PMERJ e | proposicdo de nova ASZ'; isiv\;liﬁ%sl::'; 3 [,)Aéezfa‘118 Leﬁzfa?{cglggapz 3
na PMERJ e do CBMERJ PCERJ). Lei estadual. 9

Estratéqgia: Fortalecer as estruturas de formacao e capacitacdo de recursos humanos das instituicées

Descricao da Meta 2.1.2:

- Elaborar Planos de Formacéo, Aperfeicoamento e Especializa¢céo Profissional nos Estabelecimentos de Ensino dos OSP (PMERJ e CBMERJ) e na SEAP.

Indicador de desempenho:
- Aprovacgédo dos Planos de Formacao, Aperfeicoamento e Especializac@o Profissional nos Estabelecimentos de Ensino dos OSP (PMERJ e CBMERJ) e da SEAP.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018

Responséveis: Subsecretarios de Educacéo das Secretarias de Estado, Diretores de Ensino dos OSP e Vice-Chefe do DECEX (EB).

Necessidade de capacitacdo: sim; por meio de reunides de coordenacédo entre os OSP, SEAP e DECEx.
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PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por que? Como? Quem? Qua}?ndo Quanto? Onde?
Propor aperfeicoamento
nos Sistemas de Ensino . N . Analisando as | Dir G AvlPes/SIF De acordo com | SESEG
das Secretarias de | Para execucdo de acles colaborativas |
: e ~ areas do Subec/Secrt i o Plano SEDEC
Estado e dos OSP | nos diversos niveis de formacéo, . Estad Até 31 L
2.1.2.1 | . . . o conhecimento  de stado Orgamentario da SEAP
intervencionados, com o | aperfeicoamento e especializacdo nas | . . Dez 18 ~
. 8 . X interesse dos Dir Pes/OSP Intervencao OSP
apoio do Departamento | areas do conhecimento de interesse. OSP/SEAP Federal
de Educacdo e Cultura VCh/DECEX DECEX
do Exército.
Estratégia: Reorganizar a gestao de recursos humanos dos OSP e da SEAP
Descricdo da Meta 2.2.1:
- Empossar na PMERJ pelo menos 800 (oitocentos) novos concursados ja aprovados
Indicador de desempenho:
- Quantidade de concursados aprovados empossados
Prazo: até 31 de dezembro de 2018
Responséveis: Secretério de Estado de Seguranca e Comandante Geral da PMERJ.
Necessidade de capacitacdo: néo.
PLANOS DE ACAO
N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
In_corporar 0 efetivo de 800 Para recompor o efetivo | Com a aquiescéncia do Sec Seg até 31 DEZ Dentro do,I|.m|te
2.2.1.1 | (oitocentos) novos . or¢gamentério do PMERJ
operativo da PMERJ Governo do Estado do RJ Cmt G/PMERJ 18
concursados na PMERJ. Estado do RJ
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Estratégia: Reorganizar a gestao de recursos humanos dos OSP

Descricéo da Meta 2.2.2:
- Reintegrar 10% dos profissionais de seguranca cedidos

Indicador de desempenho:
- Percentual de profissionais de seguranca reintegrados.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsaveis: Secretarios de Estado, Comandantes e Chefe/OSP intervencionados e Diretor de Gestédo e Avaliacédo de Pessoal/SIF.

Necessidade de capacitagdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Repr/SESEG
i Repr/SEDEC
2991 Raer'gglagrgé 2}% ?iv(c?sdz ero?izsiigiz Para recompor o efetivo | Por meio de publicacdo R P ISEAP Até 31 DEZ Sem custo OSP
e Y aep operativo dos OSP e SEAP no DOE epr 18 SEAP
de seguranca cedidos. Repr/OSP

Dir G Avl Pes/SIF

Estratégia: Reorganizar a gestdo de recursos humanos dos OSP

Descricdo da Meta 2.2.3:
- Reativar o pagamento do Regime Adicional de Servigco (RAS)

Indicador de desempenho:
- Publicacéo do pagamento do RAS

Prazo: até o final de maio/2018.

Responsavel: Secretarios de Estado de Seguranca e de Defesa Civil, em coordenacdo com o Secretario de Estado da Fazenda e Planejamento.

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
. Estimulando a adesé&o
Incorporar  no _planejamento  de de policiais (militares e Dentro do
emprego dos OSP e da SEAP os | Para aumentar o efetivo de | _. P ; Repr/SESEG L
L o L 7 . civis), bombeiros A limite
policiais  (militares e  civis), | policiamento ostensivo nas I : Repr/SEDEC | Até o final de - OSP
2231 ; o . . militares e inspetores - orcamentario
bombeiros militares e inspetores de | ruas e incrementar o} Repr/SEAP maio/2018 SEAP
o ~ . de seguranca/ do Estado do
seguranca/ administracdo | atendimento nas DP/PCERJ. - N Repr/OSP
. . ; administragcéo RJ
penitenciaria que aderirem ao RAS. . o
penitenciaria ao RAS.
Estratégia: Reorganizar a gestao de recursos humanos dos OSP
Descricéo da Meta 2.2.4:
- Realizar inspec¢ao de saude em pelo menos 20% dos policiais militares afastados do servi¢co policial por motivo de saude (psiquiatria)
Indicador de desempenho:
- Percentual de pessoal afastado inspecionado da PMERJ.
Prazo: até 31 de dezembro de 2018.
Responséaveis: Diretor Geral de Saude da PMERJ e Diretor de Gestdo e Avaliagcao de Pessoal/SIF.
Necessidade de capacitacdo: néo.
PLANOS DE ACAO
N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Com o apoio de juntas de
Realizar Inspecéo inspecao de saude (JIS) mistas, De acordo com o
2241 de Salde nos | Aumentar o efetivo da PMERJ | compostas por médicos peritos | Dir G Avl Pes/SIF Até 31 Plano Orgcamentario PMERJ
T policiais militares | voltado para a atividade-fim. das Organizagcbes Militares de Repr/PMERJ DEZ 18 da Intervencgéo
inaptos. Saude (OMS) das Forcgas Federal
Armadas e da PMERJ.
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Estratégia: Reorganizar a gestdo de recursos humanos dos OSP

Descricao da Meta 2.2.5:

- Transferir 80% do efetivo de Unidades de Policia Pacificadora (UPP) planejadas para serem rearticuladas para o policiamento ostensivo.

Indicador de desempenho:

- Percentual de transferéncia de efetivo das UPP planejadas para serem rearticuladas para o policiamento ostensivo.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsavel: Comandante Geral da PMERJ.

Necessidade de capacita¢cdo: nao.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

R;'{Eg?sejarmiﬁtfgr“evsos dgg Ampliar a ostensividade e a | Rearticulando as UPP e

2251 EPP para os efetividade do patrulhamento da | capacitando 0s seus | Ch EM/PMERJ
BPM/PMERJ. PMERJ. efetivos. De acg:‘do Reg|éo

. com o Plano -

Contribuir para 0 Até 31 Orcamentério Metropoli
reaproveitamento do | Reorganizar os meios (pessoal e | De acordo com o DEZ18 | 5 Intervencio tana/RJ
material e das | material) das UPP rearticuladas, | planejamento especifico da Federal PMERJ

2252 |. . A Ch EM/PMERJ eaera
infraestruturas das | reaproveitando-os no ambito da | SESEG e PMERJ, com o
UPP/PMERJ PMERJ. apoio de OM das FA.
rearticuladas.

Estratégia: Reorganizar a gestdo de recursos humanos dos OSP

Descricdo da Meta 2.2.6:

- Aperfeicoar o quadro de prestador de tarefa por tempo certo (PTTC) nos OSP (PMERJ e CBMERJ).

Indicador de desempenho:

- Publicacéo do ato.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsaveis: Comandantes Gerais dos OSP (PMERJ e CBMERJ)

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Aperfeicoar o quadro de Asse Ass Jurd/GIFRJ
2.2.6.1 Prestador de  Tarefa por sztl%lros ((Jljgsoar:it\a/;ar araoi Por meio de ato SSlie SrS/Plli/IrERJ Até 31 DEZ EDfeiﬁog:)O(;? rgn?ezltzrr]izc:jz PMERJ
o Tempo Certo (PTTC) nos gm rego na atividage—fim administrativo. Re F?/CBMERJ 18 Intgrven go Federal CBMERJ
OSP (PMERJ e CBMERJ) preg : P &

Estratégia: Reorganizar a gestao de recursos humanos dos OSP

Descricao da Meta 2.2.7:

- Aperfeicoar os Planos de Carreira dos OSP e da SEAP

Indicadores de desempenho:
- Publicacéo de instrumentos normativos (Projetos de Lei e Decretos) relacionados aos Planos de Carreira dos OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e SEAP.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responséveis: Dir G Avl Pes/SIF, Asse Ass Jurd/GIFRJ, Subsecretérios de Pessoal das Secretarias de Estado intervencionadas e Diretores de Pessoal dos OSP

Necessidade de capacita¢cdo: sim; reunides de coordenacéo entre os OSP, SEAP e DAProm/12 SCh EME (EB).

PLANOS DE ACAO

NO

O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
) Dir G Avl Pes/SIF
_ Adequar os fluxos de carreira Asse Ass Jurd/GIFRJ De acordo com o PMERJ
Propor aperfeicoamentos nos | dos OSP (PMERJ, PCERJ e | Propondo a | gubsec Pes/Secrt Até 31 Plano de Execucio PCERJ
2.2.7.1 | Planos de Carreira para os | CBMERJ) e da SEAP e gerar | alteracéo de Estado DEZ 18 Orcamentaria ga CBMERJ
OSP e SEAP. estimulos aos seus | Leis e Decretos. Dir Pes/OSP Inter(\;/en 50 Eederal
integrantes. I Fes & SEAP
Dir Pes/SEAP
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Estratégia: Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricdo da Meta 2.3.1:
- Distribuir 100% das viaturas adquiridas pelo Governo do Estado do RJ (1° lote) a PMERJ.

Indicador de desempenho:
- Indice de viaturas distribuidas & PMERJ.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsaveis: Dir G Avl Log/SIF, Subsecretario de Administracdo e Financas da SESEG e Diretor de Logistica da PMERJ.

Necessidade de capacitagdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? | Quanto? Onde?

Por meio de planejamento | Dir G Avl Log/SIF
Recompor a frota de | Contribuir para a recuperacdo da | baseado nas necessidades Subsec Adm Até 31 Sem
viaturas da PMERJ. capacidade operativa da PMERJ. (indices de indisponibilidade) dos Fin/SESEG DEZ 18 custo

BPM/PMERUJ. Dir Log/PMERJ

23.11 PMERJ

Estratégia: Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricdo da Meta 2.3.2:
- Obter pelo menos 40% das necessidades de veiculos levantadas para a renovacdo da frota de viaturas das Secretarias de Estado e OSP
intervencionados.

Indicadores de desempenho:
- Indice de atendimento das necessidades de viaturas das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responsével: Secretario de Administragdo do GIFRJ, SESEG, OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ), SEDEC e SEAP.

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO
Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
o ) Por meio de Dir G Avl ;ltEérgpleBEEg De acordo com

Recompor a frota de viaturas ((j:ontrlbwr.dpa(;a a recuperagao plar!e!a[nenté) _ de Log/SIF 18 e o Plano Ple OsP

2321 | das Secretarias de Estado e a capacidade operativa das | aquisicdo de v!aturas Repr/SESEG - recebiment Execugap_ SESEG
T dos OSP intervencionados Secretarias de Estado e dos | para as Secretarias de | Repr/SEDEC ecebimento Orcamentéria | SEDEC
' OSP intervencionados. Estado e para os OSP Repr/SEAP conforme da Intervencdo | SEAP

intervencionados. Repr/OSP clausulas Federal
contratuais.

Estratégia: Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricao da Meta 2.3.3:

- Atingir 80% dos indices de recuperacéo de 6 (seis) blindados, do empréstimo e manutencéo de 3 (trés) VBTP (URUTUS) e de manutencao de 35 (trinta e
cinco) viaturas ndo-blindadas.

Indicadores de desempenho:

- Indice de viaturas blindadas (recuperadas, emprestadas e/ou manutenidas): percentual de viaturas blindadas recuperadas/emprestadas/manutenidas em relacio ao
total de viaturas requisitadas para recuperacao/empréstimo/manutencéo;

- indice de VBTP: percentual de veiculos blindados recuperados em relagéo ao total de viaturas emprestadas; e

- indice de viaturas ndo-blindadas manutenidas: percentual de veiculos ndo-blindados manutenidos em relacéo ao total de viaturas previstas.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responséaveis: Dir G Avl Log/SIF, Comandante de Organiza¢cfes Militares do Exército Brasileiro (EB) e Diretores de Logistica dos OSP e da SEAP.

Necessidade de capacita¢cdo: nao.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Contribuir para a|Por meio da recuperagdo ; De acordo
" . . i . Dir G Avl LOg/S”: , com o Plano
2331 Recuperar 3 (trés) blindados recuperagéo _ da | realizada no Batalhdo Cen_tral de Cmt OM/EB Até 30 Orcamentario BCMS
77 | da CORE/PCERJ capacidade operativa da | Manutencgéo e Suprimento , / JUN 18 da Intervencao
CORE/PCERJ. (BCMS)/EB. Dir Log/PCERJ ¢
Federal
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PLANOS DE ACAO
Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
- A« Contribuir para a | Por meio de empréstimo de VBTP Dir G AVl Lod/SIE
2332 \F/g{reg ° erSErS.T.tllJmo dea?a(tresg recuperagio da | do 15° RC Mec, customizagdo no Cmt OM IEI;B Até 30 BCMS
R COE/PMERJ P capacidade operativa do | BCMS e apoio de Se¢ L Mnt/25° JUN 18 COE
COE/PMERJ. B Log. Cmi COE/PMERJ
Realizar a manutencdo de 35 | Contribuir  para  a Dir G Avl Log/SIF
(trinta e cinco) viaturas ndo- | recuperacdo da | Por meio de recuperacio de | CmtOM/EB Até 31 1112 Cia
2.3.3.3 | blindadas para as Secretarias | capacidade operativa | viaturas na 1112 Cia Mat | Dir Log/SEAP DEZ 18 Ap Mat
de Estado e OSP (PMERJ e | dos OSP (PMERJ e | Bel/CML. Dir Log/PMERJ De acglrdo Bel
PCERJ) intervencionados. PCERJ) e da SEAP. ; com o Flano
) ) Dir Log/PCERJ Orcamentario
Realizar a manutencdo de 6 Contribuir ara alPor meio da recuperacio . da Intervencgéo
(seis) Vir Bld do COE/PMERJ . P . ~ perac Dir G Avl Log/SIF ; Federal
-« recuperacao da | realizado no Batalhdo Central de Até 31 BCMS
2.3.3.4 | e das 3 (trés) Vtr Bld (Urutus) ; . ~ : Cmt OM/EB
. N capacidade operativa do | Manutencao e Suprimento . DEZ 18
passadas a disposicdo da COE/PMERJ (BCMS)/EB Dir Log/PMERJ
PMERJ. ’ ’

Estratégia: Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricdo da Meta 2.3.4:

- Adquirir pelo menos 80% das necessidades para a renovacdo da frota de viaturas especiais das Secretarias de Estado e OSP intervencionados e pelo
menos 30 % de aeronaves de asa rotativa (helicopteros) para os OSP intervencionados.

Indicadores de desempenho:
- indice de atendimento das necessidades de viaturas especiais: percentual de viaturas especiais adquiridas em relacdo ao total de veiculos requisitados.
- indice de atendimento das necessidades de aeronaves de asa rotativa: percentual de helicopteros adquiridos em relacédo ao total de aeronaves necessarias.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responsaveis: Dir G Avl Log/SIF, Secretarios de Administragdo e Finangas das Secretarias de Estado e Diretores de Logistica dos OSP.

Necessidade de capacitacéo: ndo
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PLANOS DE ACAO
Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Recompor a frota de Elg;ejam;nn?tlc? dg - Empenhar até De acordo com o d
. e ibui 5 A . . 31DEZ 18; e Secrt Estado
viaturas  especiais dcgng;blggig:éz %reercaliﬁ,zragzg aquisicdo de viaturas | Dir G Avl Log/SIF biment Plano PMERJ
2.3.4.1 | das Secretarias de Secretgrias de EsFt)ado e OSP especiais para as | Repr/SecrtEstado | ~ recef imento Orcamentério da PCERJ
Estado e  OSP intervencionados Secretarias de Estado Repr/OSP clon orrlne Intervencéo
intervencionados : e OSP ¢ atustu as Federal CBMERJ
intervencionados. contratuars.
Por meio de - Empenhar até
Recompor a frota de o ' planejamento e 31 DEZ 18: e De acordo com o OMERJ
aeronaves de asa |Contribuir para o incremento da aquisicio de Dir G Avl Log/SIF bi ¢ Plano
2.3.4.2 | rotativa (helicopteros) |capacidade operativa dos OSP quIsie - recebimento Orcamentério da PCERJ
X . helicépteros para os Repr/OSP conforme =
dos OSP fintervencionados. Intervencédo CBMERJ
intervencionados osp clausulas Federal
' intervencionados. contratuais.

Estratégia: Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricao da Meta 2.3.5:

- Recolher/substituir pelo menos 10% dos armamentos inserviveis/obsoletos dos OSP e da SEAP e qualificar pelo menos 15% dos quartilheiros da
PMERJ

Indicadores de desempenho:
- indice de recolhimento de armamento utilizado pelos OSP: percentual de armamento recolhido em relacdo ao total de armamentos inserviveis/obsoletos;
- Indice de recolhimento de armamento utilizado pela SEAP: percentual de armamento recolhido em relacdo ao total de armamentos inserviveis/obsoletos;
- Indice de substituicdo do armamento utilizado pelos OSP: percentual de armamento substituido em relac&o ao total de armamentos inserviveis/obsoletos;
- Indice de substituicdo do armamento utilizado pela e SEAP: percentual de armamento substituido em relag&o ao total de armamentos inserviveis/obsoletos; e
- Indice de qualificacéo dos quartilheiros: percentual de quartilheiros capacitados em rela¢do a quantidade de quartilheiros existentes.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsaveis: Dir G Avl Log/SIF, Secretarios de Administracéo e Financas das Secretarias de Estado e Diretores de Logistica dos OSP intervencionados

Necessidade de capacitacdo: sim; dos quartilheiros dos OSP no BMSA/EB.
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
- Diminuir a quantidade de
) . .~ | Recolh ;
Recolher parte do | armamentos obsoletos/inserviveis ng;itlizgg e/gg Dir G Avl Log/SIF
2.35.1 | armamento  dos | dos OSP e da SEAP e aumentar a Dir Log/OSP
~or armamentos dos OSP e da . De acordo com
OSP e da SEAP confiabilidade dos armamentos Dir Log/SEAP
. L SEAP , o Plano OSP
disponiveis. Até 31 -
. o Orgcamentario SEAP
Por meio de capacitacio DEZ 18 da Intervencio BMSA
Qualificar 95 | Melhorar a manutengéo e controle de pessoal da PMERJ| pi g avLog/siF Federal

2.3.5.2 | Quartilheiros da realizada no Batalhdo de
PMERJ. do armamento na PMERJ. Manutencdo e Suprimento
de Armamento (BMSA).

Dir Log/PMERJ

Estratégia: Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricdo da Meta 2.3.6:

- Realizar a manutencdo de 50% dos Fuzis IMBEL dos OSP e da SEAP e adquirir pelo menos 60% das necessidades de armamentos e municdes (letais e
menos letais) para os OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e SEAP.

Indicadores de desempenho:
- indice de manutenc&o de armamentos dos OSP e da SEAP: percentual de Fuzis IMBEL manutenidos em relacéo a quantidade total de fuzis;

- indice de aquisicdo de armamentos para os OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e SEAP: percentual de armamentos adquiridos em relagéo ao total de armamentos
necessarios; e

- indice de aquisicdo de municdes para os OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e SEAP: percentual de adquiridos em relacdo ao total de muni¢ées necessarias.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018

Responsaveis: Dir G Avl Log/SIF e Diretores de Logistica da SEAP e dos OSP.

Necessidade de capacitagcdo: sim; para a capacitacao de mecéanicos de armamento dos OSP e da SEAP, a cargo do BMSA (EB).
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PLANOS DE ACAO
Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
) Dir G Avl Log/SIF
Recompor a dotacao Por meio de manutencéo Repr/OSP OSsP
2.3.6.1 | minima de armamento corretiva, com apoio das OM ReDr/SEAP Até 31 DEZ 18 SEAP
dos OSP e da SEAP. Mnt das FA. epr De acordo BMSA/EB
Aumentar o indice de Repr/BMSA (EB) com o Plano
disponibilidade do - Empenhar até | Orcamentario
Adquirir armamentos e | armamento. Dir G Avl Log/SIF 31 DEZ 18; e | da Intervencao
municdes (letais e menos Por meio de processo - recebimento Federal OsP
2.3.6.2 . o Repr/OSP
letais) para os OSP e licitatério. Renr/SEAP conforme SEAP
SEAP epr clausulas
contratuais.

Estratégia: Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricao da Meta 2.3.7:

- Dotar os OSP, a SEDEC e a SEAP de pelo menos 50% das necessidades de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) requisitadas.

Indicador de desempenho:
- Indice de aquisi¢cdo de Equipamentos de Protec&o Individual (EPI): percentual de EPI adquiridos em relac&o ao total de equipamentos necessarios requisitados.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responséaveis: Dir G Avl Log/SIF, Secretarios de Administragdo e Finangas das Secretarias de Estado e Diretores de Logistica dos OSP.

Necessidade de capacitacdo: nao.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
_ - Empenhar
iy : N . Dir G AVILog/SIF | at¢ 31 DEZ De acordo com o
Adquirir Equipamentos de Prote¢cdo | Aumentar o  indice de . Dir Log/OSP : OSP
e ~ : o Por meio de g 18; e Plano
2371 _Ind|V|duaI (EPI) para a protecéo dos dlsponlb!lldade de EPI nas processo Repr/SESEG - recebimento Orgamentario da SEDEC
T integrantes das Secretarias de | Secretarias de Estado e OSP licitatorio f Intervencio
Estado e OSP intervencionados. intervencionados. ' Repr/SEDEC conforme ¢ SEAP
Repr/SEAP clausulas Federal
contratuais.
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Estratégia: Adquirir, manutenir e recuperar o material de emprego individual e coletivo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricdo da Meta 2.3.8:
- Dotar as tropas/forcas especializadas dos OSP e SEAP com 40% dos itens requisitados necessarios ao seu preparo e emprego

Indicador de desempenho:

- indice de dotacdo dos materiais necesséarios ao preparo e emprego das tropas/forcas especializadas: percentual de itens adquiridos, destinados ao preparo e
emprego das tropas/forcas especializadas em relacdo ao total de itens requisitados.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responsaveis: Dir G Avl Log/SIF, Secretarios de Administracéo e Financas das Secretarias de Estado e Diretores de Logistica dos OSP.

Necessidade de capacitacao:

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
. - . Aumentar o indice de . Dir C/; AV - Empenhar até 31 | De acordocomo | pygRy
Adquirir materiais especiais para as disponibilidade de materiais Por meio de Log/SIF DEZ 18; e Plano _ PCERJ
2.3.8.1 | tropas/forcas especializadas dos especiais nos OSP e processo ‘Subsec Adm - recebimento Orcamentério da
OSP e da SEAP. SEAP licitatorio. Fin/Secrt Estado | conforme clausulas Intervenc&o CBMERJ
' Dir Log/OSP contratuais. Federal SEAP

Estratégia: Reorganizar as func¢des logisticas dos OSP e da SEAP

Descricdo da Meta 2.4.1:
- Elaborar os Planos para Aquisicdo, Distribuicdo, Manutencao e Alienacado das diversas Classes de Suprimento.

Indicador de desempenho:
- Publicac&o dos Planos Elaborados.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsaveis: Diretores de Logistica dos OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e da SEAP.

Necessidade de capacitacdo: nao.
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PLANOS DE ACAO

Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

Propor a confecgdo de
instrumentos normativos
relacionados a reorganizacao
das funcdes logisticas e de
Planos de Aquisicao,
Distribuicdo, Manutencédo e

Alienagdo dos  seguintes ) ) )
materiais: Normatizar o planejamento de | - Por meio do mapeamento

- Equipamentos; aquisicdo,  distribuicido e | das necessidades de

manutencdo das diversas | aquisicdo e manutengdo e . 3
2411 | - Fardamento; classes ¢ de suprimento | defini¢do de prioridades. [?" Log/OSP §|tgezils Sem custo. OSP
- Armamento; necessarias para manter a |- Estabelecendo parceria | D “CY/SEAP SEAP
- Material de Aviacéo; capacidade operativa dos OSP | com o Comando Logistico
-Material de Motomecanizacdo | € da SEAP. (COLOG) do EB.
(pecas, insumos e viaturas);
- Municéao;

- Oleos e Combustiveis;

- Material de Comunicaces e
TIC; e

- Material de Saude.

Estratégia: Elaborar Plano Diretor de Obras e Servigos (PDOS).

Descricdo da Meta 2.5.1:
- Confeccionar Planos Diretores de Obras e Servigcos das Secretarias de Estado (SESEG e SEDEC) e dos OSP intervencionados.

Indicador de desempenho:
- Publicacéo dos Planos Diretores de Obras e Servigos.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsavel: Secretarios de Estado de Seguranca e de Defesa Civil, Diretores de Logistica dos OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e Gerente de Projeto de Gestéo
de Infraestrutura e Obras/SIF.

Necessidade de capacitacdo: sim; para a capacitacio de pessoal em gestdo de patrimonio.
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
. L - Capacitando essoal em
Gerenciar o Patrimonio e as -ap pessoa - Empenhar
gestdo de  patrimbnio e X
Infraestruturas dos OSP : . até 31 DEZ De acordo com
(PMERJ, PCERJ e CBMERJ), | Controlar e manutenir o | estabelecendo parceria com a 18; e 0 Plano
2.5.1.1 | contem 'Iando a realizacao dé patrimonio N as D|retc_).r|a. de : Patnmonlo OSP bz t Orcamentario OSsP
o meIhorig das infraestrutu(ias de infraestruturas, melhorando o | Imobilidrio e Meio  Ambiente - recef e da Ignterven ao
pequenas obras e reparos ' as | @Mbiente organizacional (DPIMA) do EB. 2&12&122 Federalg
instalacdes dos OSP ) Contra~tando_ SErvIcos de contratuais.
manutencéo de instalagdes.

Estratégia: Adquirir materiais (consumo e permanente) para as Secretarias de Estado e OSP intervencionados

Descricao da Meta 2.6.1:

- Dotar as Secretarias de Estado e OSP intervencionados com pelo menos 85% dos materiais (consumo e permanente) requisitados.

Indicador de desempenho:
- Indice de aquisicdo de materiais (consumo e permanente) para o funcionamento das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responséavel: Dir G Avl Log/SIF, Subsecretarios de Administracdo e Financas das Secretarias de Estado e Diretores de Logistica dos OSP (PMERJ, PCERJ e
CBMERJ).

Necessidade de capacita¢cdo: nao.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Dotar as Secretarias de - Empenhar até
- - Estado e OSP : De acordo com o | SESEG
Adquirir  materiais (consumo e | . . : Dir G AVl Loa/SIE 31 DEZ 18; e
. intervencionados de | Por meio de Ir viLog , Plano SEDEC
2.6.1.1 permanente) para o funcionamento materiais (consumo e | processo Subsec Adm/Fin | - recebimento Orcamentario da
das Secretarias de Estado e OSP L NP . conforme = SEAP
intervencionados permanente) necessarios ao | licitatorio. Dir Log/ OSP clausulas Intervengédo
' funcionamento das ratual Federal OSP
instituicdes. contratuals.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - OE/03

Articular, de forma coordenada, as instituicdes dos entes federativos

1. Fatores Criticos de Sucesso

1 — Existéncia de ambiente favoravel ao relacionamento institucional; e
2 — Possuir adequado e integrado suporte de TIC.

2. Estratégias (Obs: As estratégias tanto podem atender a mais de um FCS, como pode haver mais de uma estratégia que contemple um mesmo FCS)

1 — Desenvolver protocolos interagéncias para as a¢des de Seguranca Publica e Inteligéncia; e

2 — Potencializar as estruturas de Comando e Controle do CICC, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados para as a¢gfes de Seguranga
Publica.

3. Metas (Estabelecidas para as Estratégias adotadas)

Estratégia: Desenvolver protocolos interagéncias para as a¢cdes de Segurancga Publica e Inteligéncia.
Descricdo da Meta 3.1.1:

- Elaborar Diretriz de Planejamento para as Operacfes das Forcas de Seguranca.

Indicador de desempenho:

- Publicacéo da Diretriz de Planejamento para as Operacdes das Forgas de Seguranca.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responséaveis: Diretor de Planejamento e Operagdes/SIF, Ch EM/CCj e Subsec C2/SESEG.

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
. o . Por meio de realizagdo | Dir Plj Op/SIF
Confeccionar Diretriz de | Integrar o Planejamento T . .
i ~ ~ de reunibes de Ch EM/CCj Até 30
3.1.1.1 | Planejamento para as Operacdes | das Operacdes das Forcas N Sem custo. GIFRJ
coordenacdo e processo Subsec C2/ JUN 18
das Forcas de Seguranca de Seguranga. decisori
ecisorio SESEG
Estratégia: Desenvolver protocolos interagéncias para as acdes de Seguranca Publica e Inteligéncia.
Descricdo da Meta 3.1.2:
- Estabelecer protocolos de Inteligéncia de Seguranca Publica e do Sistema de Administrac&o Penitenciaria do Estado
Indicador de desempenho:
Publicacdo dos protocolos de Inteligéncia.
Prazo: até 31 de dezembro de 2018.
Responsével: Diretor de Inteligéncia/SIF, Subsec Intlg/SESEG, Chefe da SSINTE/SESEG, CI/PMERJ, BM 2/CBMERJ, ASSINPOL e SISPEN.
Necessidade de capacitacdo: néo.
PLANOS DE ACAO
Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Dir Intlg/SIF
- Padronizar os documentos de Sugsl,EeScEIgtlg/ D d
Inteligéncia entre os 6rgdos e | Por meio de capacitacdo de € acordo SESEG
Elaborar protocolos de A . = Ch SSINTE . com o Plano
S agencias. pessoal e designacdo de Até 31 DEZ .. SEDEC
3.1.2.1 | Inteligéncia de Permiti lh 0 d FUDOS de trabalho /SESEG 18 Orgamentario SEAP
Seguranga Publica. d derml Ir o_c?mpar hamen O/ € i?lteea ancias CI/PMERJ da Intervencgéo
ados,  informagdes elou g . BM/2/CBMER] Federal OSP
conhecimentos.
ASSINPOL
SISPEN
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Estratégia: Desenvolver protocolos interagéncias para as acoes de Segurancga Publica e Inteligéncia.

Descricdo da Meta 3.1.3:
- Estabelecer protocolos de cooperacdo com 20 (vinte) Prefeituras da Regido Metropolitana do Estado do RJ que possuem Guarda Municipal

Indicador de desempenho:
- indice de Prefeituras da Regi&o Metropolitana do RJ com as quais foram estabelecidos protocolos de cooperacao.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.
Responsaveis: Secretario de Estado de Seguranca e Assessor de Assuntos Juridicos do GIFRJ.

Necessidade de capacitacdo: néo.

PLANOS DE ACAO

Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Por meio de reunides de
Elaborar protocolos de ﬁ?:rggnmigﬁg € dgz SIF(CICC)
cooperacao com as ativFi)dades de seguranca Asse Ass Jurd/GIFRJ MGugr_das_,
313 | Prefeituras  da  Regido | Contribuir nas atividades de | o .0 ~C u%is gs Repr/ SESEG A€3L | oo unicipais
== | Metropolitana do Estado do | seguranca publica. P ; quais - as\ - . . cMPrefeituras-R. | DEZ 18 Prefeituras da
guardas municipais ; Regido
RJ que possuem Guardas T Metropolitana/ RJ M litana/
Municipais poden_1 contribuir, etropolitan
' respeitando as  suas RJ
fungdes institucionais.

.
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Estratégia: Desenvolver protocolos interagéncias para as a¢coes de Segurancga Publica e Inteligéncia.

Descricdo da Meta 3.1.4:
- Estabelecer Protocolos de Cooperacao com as Policias Federal e Rodoviaria Federal

Indicador de desempenho:
- Publicacéo dos protocolos de cooperacéo estabelecidos com a Policia Federal (PF) e a Policia Rodoviaria Federal (PRF)

Prazo: até 31 de dezembro de 2018

Responsaveis: Assessor de Assuntos Juridicos do GIFRJ e representante da Secretaria de Estado de Seguranca do Estado do RJ.

Necessidade de capacitagdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
. De acordo com o
e o™ Coe® %8 | conbur para a arcuagao | £07 180 e mapeanerto | peprseso | )| “pano | | SESES
3.141 Poligiasg Federal o de o6rgéos federais, na Area dblica. nas auais ag']s PFge Repr/PF DEZ 18 Orcamentério da PF
o de Segurancga Publica. P ’ quais Repr/PRF Intervencéo PRE
Rodoviaria Federal PRF podem contribuir. P Federz|

Estratégia: Desenvolver protocolos interagéncias para as acdes de Seguranc¢a Publica e Inteligéncia.

Descricdo da Meta 3.1.5:
- Transferir a responsabilidade pela fiscalizagao dos “ferros velhos” do DETRAN para os OSP (PMERJ e PCERJ).

Indicador de desempenho:
- Publicagéo da reedicdo do Decreto que regula a fiscalizagao de “ferros velhos” no Estado do Rio de Janeiro.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responséveis: Secretario de Estado de Seguranca e Assessor de Assuntos Juridicos do GIFRJ.

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? | Quanto? Onde?
Reeditar o Decreto que regula a fiscalizacdo | Aumentar a efetividade na eR;\Sfenndtg a Ieg|slagag Asse Ass
315.1 de “ferros velhos” no Estado do Rio de | fiscalizacdo dos “ferros estabelecendo NOVOS Jurd/GIFRJ Até 31 Sem SESEG
77 | Janeiro, transferindo a responsabilidade do | velhos” e desmanches no acordos entre a SESEG Subsec/SESEG DEZ 18 custo DETRAN
DETRAN para os OSP (PMERJ e PCERJ) Estado do RJ. Repr/DETRAN

e o0 DETRAN.

Estratégia: Potencializar as estruturas de Comando e Controle do CICC, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados para as agdes

de Seguranca Publica

Descricdo da Meta 3.2.1:

- Migrar o Portal da Seguranca para o Centro Integrado de Comando e Controle (CICC)

Indicador de desempenho:

- Publicacéo do ato que consolida a cooperagéo técnica para migracao do Portal da Seguranga para o CICC.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsavel: Subsecretario de Comando e Controle da SESEG e DETRAN.

Necessidade de capacitacdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

Por meio de:

Realizar a migragdo da | Contribuir para a consulta ;astagﬁgll!cjgao de  Decreto Dir Plj Op/SIF De acordo com

gestdo técnica do Portal da | relacionada a seguranca ' . G Jd Proi Até 31 o Plano cice

3.2.1.1 | Seguranga para o Centro | plblica, protegdo dos | - desenvolvimento  de eregt;Gﬁ:Rgojeto DEZ 1g | Oréamentario |

Integrado de Comando e | dados e integragdo no | Softwares” e  aplicativos; da Intervencéo

Controle (CICC) “software” de C2. modemizag&o de *hardwares” e | Subsec C2/SESEG Federal
equipamentos necessarios; e
contratacéo de pessoal.
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Estratéqgia: Potencializar as estruturas de Comando e Controle do CICC, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados para as a¢fes
de Seguranca Publica

Descricdo da Meta 3.2.2:

- Aprimorar a infraestrutura de Tecnologia da Informacédo e Comunicacées (TIC) do CICC, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados do Rio de
Janeiro e as ac6es de Comando e Controle desenvolvidas pelo CICC.

Indicadores de desempenho:

- Apresentacédo do Projeto de Renovacéo da Infraestrutura de TIC do CICC;
- Apresentacédo do Projeto de Renovacéo da Infraestrutura de TIC das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados do Rio de Janeiro; e
- Apresentacdo dos Projetos para 0 aprimoramento das ac6es de Comando e Controle desenvolvidas pelo CICC.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responséveis: Subsecretédrios de Comando e Controle da SESEG, SEDEC e SEAP e Gerentes de Projeto de C2/GIFRJ e dos OSP intervencionados.

Necessidade de capacitacdo: nao.

PLANOS DE ACAO

Estado do Rio de
Janeiro.

Janeiro.

- elaboracdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdes (PDTIC) da
Intervencédo Federal.

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Por meio de:
Aori - desenvolvimento e/ou aquisicdo de
Cg:'nrg?]gg g “softwares” necessarios ao
Para aperfeicoar a | funcionamento do sistema de C2, E .
. . p » - Empenhar até
ﬁ?géoslt?uturae d: capacidade de C2 do | aquisicéo de hardwares”, SESSE‘g’/SSeéDCEZé N il o’ | e acordocom | CICC
TIC do CICC. das CICC, das Secretarias | equipamentos de comunicagbes e de AP o ' o Plano SESEG
3.2.2.1 . ’ de Estado e dos OSP | equipamentos e servicos relacionados | . . -recebimento | o camentario | SEDEC
Secretarias de | . . N g . Dir Plj Op/GIFRJ conforme x
intervencionados  do | & conectividade; da Intervencéo SEAP
Estado e OSP Estado do Rio de trataco d " Gerentes de clausulas Federal
intervencionados do - contratagao de pessoal, € Projetos de C2/0OSP contratuais. OsP
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Estratéqgia: Potencializar as estruturas de Comando e Controle do CICC, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados para as acdes
de Seguranca Publica

Descricédo da Meta 3.2.3:
- Unificar, expandir e aprimorar o sistema de chamadas de emergéncia para todo o Estado do Rio de Janeiro.

Indicador de desempenho:
- Aplicacéo do sistema aperfeigoado.

Prazo: até 30 de junho de 2019.
Responséavel: Subsecretério de Comando e Controle da SESEG.

Necessidade de capacita¢do: nao.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

Aumentar o controle, efetividade e
centralizar as chamadas de | Por meio da atualizacdo ou

Unificar, expandir e | emergéncia no CICC. desenvolvimento do - Empenhar até De acordo
aprimorar o sistema | Integrar as  chamadas  de | “software” de atendimento | Subsec C2/SESEG 31DEZ18e com o Plano
de chamadas de | emergéncia no software de C2 | de emergéncia e despacho; Dir Plj Op/GIFRJ - recebimento -
3.231 A . - ; . Orgamentario cicc
emergéncia  para | desenvolvido no CICC. e adquirindo licencas desta | Gerente do Projeto conforme da Intervengéo
todo o Estado do | Expandir o sistema de chamadas | @plicagdo para Unidades de C2/GIFRJ clausulas Federal

interior do Estado do Rio de | PMERJe CBMERJ.
Janeiro que ainda néo integram o
sistema unificado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - OE/04

Fortalecer o carater institucional da Seguranca Publica e do Sistema Prisional

1.Fatores Criticos de Sucesso
1 - Reorganizagédo da arquitetura da Seguranca Publica Estadual; e
2 - Revitalizagio dos Principios, Crencas e Valores (Eticos e Morais) Institucionais nos diversos OSP.

2. Estratégias (Obs: As estratégias tanto podem atender a mais de um FCS, como pode haver mais de uma estratégia que contemple um mesmo FCS)
1 - Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro;
2 - Sistematizar visitas e inspec¢des corporativas;
3 - Resgatar e desenvolver principios, crencas, valores, e tradicdes nas Secretarias de Estado (SESEG, SEDEC e SEAP) e OSP intervencionados.;
4 - Aperfeigoar a Gestédo Financeira nas Secretarias de Estado (SESEG, SEDEC e SEAP) e OSP intervencionados; e
5 - Melhorar o relacionamento e a imagem dos OSP junto a populacao.

3. Metas (Estabelecidas para as Estratégias adotadas)

Estratégia: Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.

Descricdo da Meta 4.1.1:
- Fortalecer as atividades de correicdo nas Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Indicador de desempenho:
- Publicacéo dos atos de substituicéo e refor¢o de pessoal das Corregedorias.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.
Responséveis: Corregedores das Secretarias de Estado (SESEG, SEDEC e SEAP) e dos OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ).
Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Qua})ndo Quanto? Onde?
Rever o diploma legal que Aperfeicoar o sistema | Por meio de constituicéo De acordo com o SESEG
P regal q correcional nas | de grupos de trabalho das | Asse Ass Jurd/GIFRJ . L
confere  competéncias e . . ) Até 31 Plano Orcamentario | SESEC
411.1 independéncia a0s Secretarias de Estado | corregedorias existentes Corregedores/Secrt DEZ 18 da Intervencao SEAP
Pl e OSP | nos OSP, SESEG e Estado e OSP e
9 ' intervencionados. SEAP. OsP

Estratégia: Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.

Descricao da Meta 4.1.2:

- Capacitar 60% do pessoal responsavel pelo Controle Interno da gestao orcamentaria e financeira das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Indicador de desempenho:
- Quantidade de profissionais responsaveis pelo Controle Interno da gestdo orcamentéria e financeira das Secretarias de Estado e OSP capacitados.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsével: Subsecretarios de Administracdo e Finangas das Secretarias de Estado, Diretores de Adm Fin/OSP e Coor Adm Fin/SIF.

Necessidade de capacitacdo: sim. Curso de Controle Interno do TCE/RJ para os integrantes das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

PLANOS DE ACAO

intervencionados.

OSP (PMERJ, PCERJ e
CBMERJ) intervencionados.

Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
. .~ | Aperfeicoar o  Controle
Realizar curso de capacitagdo Interno da estio
necessario ao Controle Interno orcamentaria e finagnceira Em parceria com o ‘Subsec Adm De acordo com o OSsP
da gestdo orcamentaria e & . Tribunal de Contas do | Fin/Secrt Estado Até 31 Plano Orcamentario | SESEGS
4121 | . : . das Secretarias de Estado . : . x
financeira das Secretarias de (SESEG, SEDEC e SEAP) e Estado do Rio de | Dir Adm Fin/OSP DEZ 18 da Intervencgéo EAP
Estado e OSP ! Janeiro (TCE/RJ). Coor Adm Fin/SIF Federal SEDEC
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Estratégia: Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.
Descricéo da Meta 4.1.3:

- Propor a reorganizacgédo de estruturas logisticas dos OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e da SEAP.

Indicador de desempenho:

- Publicacdo de instrumentos normativos (Decreto, Instrucdo Normativa, Portaria e outros) relacionados a reorganizacéo logistica dos OSP (PMERJ, PCERJ e
CBMERJ) e da SEAP.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.
Responsaveis: Comandantes Gerais/Chefe dos OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) e Secretario de Estado de Administracao Penitenciaria.
Necessidade de capacitacdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Que})ndo Quanto? Onde?

Por meio da reorganizacéo de
estruturas logisticas dos OSP
(PMERJ, PCERJ e CBMERJ)
e da SEAP, mediante estudo
de grupos de trabalho, que Dir G Av Log/SIF De acordo com o
4131 Aperfeicoar _ Aumentar a eficiéncia logistica permi_tam a melhoria_l_ do Repr/OSP Até 31 Plano Or¢camentéario OsP
B estruturas logisticas. | dos OSP e da SEAP. planejamento de aquisi¢éo, DEZ 18 da Intervencgéo SEAP

distribuicdo, manutencdo e Repr/SEAP Federal
alienacdo de materiais das
diversas classes de
suprimento, por parte das
instituicoes.
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Estratégia: Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.

Descricao da Meta 4.1.4:

- Propor a articulagao das agéncias/érgaos de Inteligéncia das Secretarias de Estado e OSP intervencionados

Indicador de desempenho:

- Publicacdo de instrumentos normativos (Decreto, Instrucdo Normativa, Portaria e outros) relacionados a articulagcdo das agéncias/orgdos de Inteligéncia das
Secretarias de Estado (SESEG, SEDEC e SEAP) e OSP (PMERJ, PCERJ e CBMERJ) intervencionados.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responsaveis: Diretor de Inteligéncia/SIF, Subsec Intlg/SESEG e Chefes da SSINTE/SESEG, da CI/PMERJ, do BM 2/CBMERJ, da ASSINPOL e da SISPEN.

Necessidade de capacitacdo: sim; por meio de cursos/estdgios visando a capacitacdo de pessoal da area de Inteligéncia das Secretarias de Estado e OSP.

PLANOS DE ACAO

SESEG, SEDEC e SEAP.

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Por meio da
Articular as | Aperfeicoar o  Sistema de | padronizagéo de - Empenhar
agéncias/orgaos de | Inteligéncia dos OSP, SESEG, | processos/documentagéo Dir Intlg/SIF até 31 DEZ De acordo SESEG
Inteligéncia da SESEG, SEDEC e SEAP, a fim de permitir | , aquisicdo de meios e Subsec 18; e com o Plano oSp
41.4.1 uma efetiva troca de | melhoria da infraestrutura Intlg/Secrt - recebimento | Orgamentario
SEDEC, SEAP e OSP |. ~ . ;o = SEDEC
o informacdes/conhecimentos e | (plataforma Unica de TIC) Estado conforme da Intervencgéo
nos niveis das | aperfeicoamento da capacidade | das agéncias/érgéos | Repr Intlg/OSP clausulas Federal SEAP
RISP/AISP. de busca. existentes nos OSP, contratuais.
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Estratégia: Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.

Descricdo da Meta 4.1.5:
- Estabelecer protocolos de Comunicacéo Social interagéncias.

Indicador de desempenho:
- Publicacéo do ato regulatério.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsavel: Assessor de Comunicagdo Social/GIFRJ e Assessores de Comunicacdo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Necessidade de capacitagdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Por meio de reunibes | Asse Com Soc/GIFRJ De acordo com o GIFRJ
Elaborar protocolos de P_ara ~ promover  a |n'teragenC|as, promovendo o] Asse Com/SESEG Até 31 Plan('). SESEG

4151 | Comunicacio  Social | SNergia no ambiente | alinhamento de discurso de Asse Com/SEDEC DEZ 18 Orcamentério da OSP
B I R & informacional Com Soc dos OSP, SESEG, Asse Com/SEAP Intervencéo SEDEC
Interagencias. SEDEC e SEAP. Asse Com/OSP Federal SEAP

Estratégia: Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.

Descricdo da Meta 4.1.6:
- Planejar a reorganizacédo administrativo-financeira das Secretarias de Estado e OSP intervencionados

- Indicadores de desempenho:

- Publicacéo do ato normativo da reorganizacdo administrativo-financeira das Secretarias de Estado e OSP intervencionados; e
- NUmero de servidores capacitados na area administrativo-financeira das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responséveis: Gerente do Projeto de Gestdo Administrativo-Financeira/GIFRJ, Subsecretarios de Administracdo e Finangas das Secretarias de Estado e Diretores
de Adm Fin dos OSP intervencionados.

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Por meio da _
Reorganizar as  estruturas grec?ééegsos dg Giai:]tgiﬁ/gﬁ%e OSP
administrativo-financeiras e | Visando a economicidade e Ea acitacio  de Repr/SESEG Até 31 De acordo com o Plano SESEG
4.1.6.1 | otimizar os processos das | efetividade das atividades rec?ursosg Repr/SEDEC DEZ 18 Orcamentario da
Secretarias de Estado e OSP | administrativo-financeiras. h . Intervencao Federal SEDEC
intervencionados umanos na area Repr/SEAP SEAP
' administrativo- Dir Adm Fin/OSP
financeira.
Estratégia: Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.
Descricéo da Meta 4.1.7:
- Inserir as Secretarias de Estado, OSP e agéncias usuarios do CICC na sistematica de pagamento de despesas de custeio.
Indicador de desempenho:
- Publicacéo do ato de inser¢éo das Secretarias de Estado, OSP e agéncias usudrios do CICC na sisteméatica de pagamento de despesas de custeio.
Prazo: até 31 de dezembro de 2018.
Responsavel: Subsecretario de Comando e Controle/SESEG e Gerente do Projeto de Gestdo Administrativo-Financeira/GIFRJ.
Necessidade de capacitacdo: néo.
PLANOS DE ACAO
N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? | Quanto? Onde?
y:srmggégtargs ngtrézl:;%%o Dividir o pagamento das | Estabelecendo cotas de Subsec
o - ' | despesas de custeio entre | participagdo no pagamento | C2/SESEG )
OSP e agéncias usuarios do . ~ Até 31 Sem
41.7.1 . s todas as Secretarias de | com base na fracdo ideal Gerente CicC
CICC na sistemética de s o A Tragao 10 DEZ 18 custo
Estado, OSP e agéncias | atribuida aos érgdos/agéncias | Projeto Adm
pagamento de despesas de L 9 L. 9 9 |
: usuarios do CICC. usudérios do CICC. Fin/GIFRJ
custeio.
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Estratégia: Reorganizar a estrutura da Seguranca Publica e do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.

Descricéo da Meta 4.1.8:
- Inserir os 6rgéos/agéncias usuarios do CICC na sistematica de compartilhamento de informages/conhecimentos.

Indicador de desempenho:

- Publicacdo de instrumentos normativos (Projeto de Lei, Decreto, Instrucdo Normativa, Portaria e outros) relacionados a sistematica de compartilhamento de
informacdes/conhecimentos das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsavel: Subsecretarios de Comando e Controle das Secretarias de Estado e Diretores de Inteligéncia e de Planejamento e Operagdes da SIF.

Necessidade de capacitacdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? | Quanto? | Onde?
Normatizar a contribuicdo dos | Aperfeicoar a sisteméatica de Dir Plj Op/SIF
orgdos/agéncias usuarios do | compartilhamento de | Por meio de estabelecimento | Dir Intlg/SIF Até 31 Sem
41.8.1 | CICC na sistematica de | informagfes/conhecimentos entre | de protocolos e acordos de Subsec DEZ 18 custo CicC
compartilhamento de | todas as Secretarias de Estado, | cooperacao. C2/SESEG/S
informacdes/conhecimentos OSP e agéncias usuérios do CICC. EDEC/SEAP

Estratégia: Sistematizar visitas e inspecdes corporativas.

Descricdo da Meta 4.2.1:

- Realizar pelo menos 80% das visitas e inspecfes previstas em BPM e Estabelecimentos de Ensino da PMERJ, DP/CORE/ACADEPOL da PCERJ e no
Sistema Prisional do RJ.

Indicador de desempenho:

- Numero de visitas e inspecdes realizadas em OPM e Estabelecimentos de Ensino da PMERJ, DP/CORE/ACADEPOL da PCERJ e unidades do Sistema Prisional
do RJ.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsével: Diretor de Planejamento e Operacgdes/SIF.

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

Visitar BPM e Estabelecimentos | Verificar as necessidades das A De acordo com

. R ~ Em consonancia com as

de Ensino da PMERJ, | organizagbes que compdem o0s acdes emeraenciais | Dir Pli Op/ Até 31 o Plano OSP

4.2.1.1 | DPICORE/ACADEPOL da | OSP do Estado RJ para ampliar a | 2593 merge 1 2P Orcamentario
: . . s : : » relacionadas as Acfes de SIF DEZ 18 ~ SEAP

PCERJ e unidades do Sistema | “consciéncia situacional dos . da Intervencéo

- » e o Seguranga Comunitaria.
Prisional do RJ gargalos” (principais deficiéncias). Federal

Estratégia: Sistematizar visitas e inspecdes corporativas.

Descricdo da Meta 4.2.2:
- Realizar 100% das viagens de instru¢cdo objetivando a realizacdo de visitas em instituic6es de Seguranca Publica (PM e PC) e do Sistema Prisional de
outros Estados da Federacdo (S&o Paulo e Rio Grande do Sul).

Indicador de desempenho:
- Quantidade de viagens de instrucéo realizadas.

Prazo: até o fim do més de junho de 2018.

Responsével: Secretario de Intervencao Federal.

Necessidade de capacitacdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

Por meio de visitas

Visitar instituicbes de | Identificar a estruturacdo da agendadas em Secretarias De acordo Estados
Seguranga Publica (PM | seguranga publica e as melhores Superintendéncias e OSP de’ Dir/Asse SIFe | Até ofim com o Plano da
4221 | e PC) e do Sistema | praticas de Secretarias, outF;os Estados da Federaco Repr/OSP e de junho | Orcamentario | Federa-
Prisional de outros | Superintendéncias e OSP de m “boas réticas’,’ SEAP de 2018 | da Intervencdo | c¢é&o (SP
Estados da Federacdo. | outros Estados da Federacgdo. que possue P Federal e RS)

de organizacao e de gestéo.
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Estratégia: Resgatar e desenvolver principios, crencgas, valores, e tradicdes nas Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricdo da Meta 4.3.1:

- Propor a realizagdo de formaturas e a organizagdo de eventos nas datas civicas e comemorativas nacionais e estaduais nas Secretarias de Estado e
OSP intervencionados.

Indicador de desempenho:

- Publicacéo dos calendarios de eventos e formaturas realizadas nas datas civicas e comemorativas nacionais, estaduais e das instituicdes por parte das Secretarias
de Estado (SESEG, SEDEC/CBMERJ e SEAP) e OSP (PMERJ e PCERJ), de acordo com o previsto nos planejamentos e calendarios das instituicdes.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsaveis: Cmt PMERJ, Ch PCERJ e Secretarios de Estado (SESEG, SEDEC e SEAP).

Necessidade de capacitagdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? | Quanto? Onde?
Propor a elaboracdo de | Estimular a demonstracdo de | Planejando calendarios
planejamento anual de | valores éticos e morais, o culto a | anuais de eventos civicos e
eventos civicos, a serem vultc_)s historicos e o0 respeito as | de _ _con_decoragéo de .
4311 | conduzidos clas tradicbes  organizacionais, em | profissionais de seguranca, Csrﬁfggﬁ%dsop Séezgllg ;ir:(]) OSP
B ) P especial a hierarquia e a disciplina, | por parte das Secretarias de
Secretarias e OSP | gpajtecendo  a  relevancia  do | Estado e OSsP
intervencionados. sentimento de orgulho profissional. | intervencionados.

Estratégia: Resgatar e desenvolver principios, crencas, valores, e tradicdes nas Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricdo da Meta 4.3.2:

- Disponibilizar 30 vagas em Curso de Lideranca na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) para integrantes dos OSP e da SEAP.

Indicador de desempenho:

- NUmero de participantes dos OSP e da SEAP no Curso de Lideranca, a ser realizado na ECEME.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responséavel: Cmt PMERJ, Ch PCERJ e Secretario de Estado de Administracdo Penitenciéria.

Necessidade de capacitacdo: sim; realizacdo de cursos de lideran¢a para ndcleos de capacitagdo em todos os OSP e SEAP
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PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? | Quanto? Onde?
Disponibilizar 30 vagas Aperfeicoar a Acdo de Comando e | POF Meio de entendimento | Dir G Avl Pes/SIF Até 31 Sem
4321 em Curso de Lideranca dgsemgenho fur?cional do Dir G Avl Pes/SIF com | Dir Pes/OSP e DEZ 18 custo ECEME
"7 | para integrantes dos ' 0 DECEX/ECEME. SEAP
OSP e da SEAP

Estratéqgia: Aperfeicoar a Gestdo Financeira nas Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricao da Meta 4.4.1:
- Normalizar a gestéo financeira das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Indicador de desempenho:
- Realizacdo dos pagamentos de pessoal.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Administracdo e Finangas dos OSP.

Responsaveis: Coordenador de Administragcdo e Financas da SIF, Subsecretarios de Administracdo e Finangas das Secretarias de Estado e Diretores de

Necessidade de capacitacdo: sim; realizagdo de cursos para nicleos de capacitacdo em todas as Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

PLANOS DE ACAO

Seguranca Publica do Estado

estabelecidas pelos 6rgaos.
P 9 Fazenda.

RJ

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Coordenar com o Governo do | Contribuir para o aumento da _Por melo da . Dentro do
T S intermediacdo com | Coor Adm Fin/SIF -
Estado o pagamento de | motivacdo dos profissionais de . limite
L -2 ; 0 Gov. Estado RJ, Subsec Adm Até 31 - Gov.
4.4.1.1 | salarios e beneficios atrasados | seguranca e  estimular o : , or¢camentario
o . o em particular com a | Fin/Secrt Estado DEZ 18 Estado
aos profissionais de | atingimento de metas ; . . do Estado do
Secretaria de | Dir Adm Fin/OSP

Plano Estratégico da Intervengdo Federal na Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro

Pagina 88




Estratégia: Melhorar o relacionamento e aimagem dos OSP junto a populagéao.

Descricdo da Meta 4.5.1:

- Quantificar a percepcdo de seguranca da populacdo nas areas que foram desencadeadas as Acdes de Seguranca Comunitaria e na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro

Indicador de desempenho:
- Resultado de pesquisa realizada junto a populacédo nas areas onde foram desencadeadas as A¢des de Seguranca Comunitaria e na Regido Metropolitana do RJ.

Prazo: até 30 de junho de 2019.
Responsaveis: Assessor de Comunicacdo Social do GIFRJ e Diretor de Planejamento e Operacdes da SIF.

Necessidade de capacitacdo: sim; realizacdo de cursos na area de gestdo e de atendimento ao publico.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

Possibilitar o Controle (I::r m%gszii;zllzaggg De acordo com o NaT é;eas onde foradm
i 5 5 i realizadas as A¢des de
Medir a percepgdo | da Acdo Planejada e opinido junto a | Asse Com Soc/GIFRJ |Até 30 JUN| Plano Orgcamentario ¢
45.1.1 |de seguranca da |reorientar o] = S ~ Seguranca Comunitarial
opulacio planejamento das populagao local das Dir Plj Op/SIF 19 da Intervengéo na Redizo

P ' acdes estratéqicas comunidades e na R. Federal ) 9

& gicas. Metropolitana do RJ. Metropolitana do RJ

——
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OBJETIVO ESTRATEGICO - OE/05

Melhorar a qualidade e a gestao do Sistema Prisional, das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados

1.Fatores Criticos de Sucesso
1 - Disponibilizacao de recursos e eficiéncia na gestdo orgamentaria e financeira.

2. Estratégias (Obs: As estratégias tanto podem atender a mais de um FCS, como pode haver mais de uma estratégia que contemple um mesmo
FCS)

1 — Aprimorar as estruturas organizacionais e de gestdo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados;
2 — Modernizar a infraestrutura do Sistema Prisional do Estado do RJ; e

3 — Prover o Sistema Prisional do Estado do RJ com materiais permanentes e de consumo que melhorem a qualidade das condi¢Bes de trabalho
dos integrantes da SEAP e de encarceramento dos apenados.

3. Metas (Estabelecidas para as Estratégias adotadas)

Estratégia: Aprimorar as estruturas organizacionais e de gestdo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.
Descricdo da Meta 5.1.1:

- Apresentar propostas de novas estruturas organizacionais das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados.

Indicador de desempenho:

- Publicacdo de instrumentos normativos (Projetos de Lei, Decretos, InstrugBes Normativas, Portarias, etc) de novas estruturas organizacionais e regimentos
internos (por demanda) das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.
Responséveis: Secretarios de Estado, Cmt G/Ch OSP intervencionados, Diretores/SIF, Asse Ass Jurd/GIFRJ e Gerentes de Projeto/GIFRJ.
Necessidade de capacita¢céo: nao.
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PLANOS DE ACAO

intervencionados.

Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? | Quanto? Onde?
Por meio da publicacdo
- Propor novas estruturas Contribuir para melhgrar a | de . INSrUMentos | Repy/Secrt Estado SESEG
e gualidade e a gestdo do | normativos (Decreto, .

organizacionais das | 2. = ~ ; Cmt G e Ch/OSP Até 31 Sem SEDEC

5.1.1.1 Secretarias de Estado e OSP Sistema Prisional, das | Instrucéo Normativa, DEZ 18 custo SEAP
tervencionados Secretarias de Estado e dos | Portaria, outros) das | ASS€ Ass Jurd/GIFRJ

' OSP intervencionados. Secretarias e  OSp | Diretores/GIFRJ OsP

Estratégia: Aprimorar as estruturas organizacionais e de gestdo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricdo da Meta 5.1.2:

- Adequar os processos de gestdo as novas estruturas organizacionais.

Indicadores de desempenho:

- Publicagédo de instrumentos normativos (Projetos de Lei, Decretos, Instrucbes Normativas, Portarias, etc) com os Regimentos Internos (por demanda) das
Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responsével: Secretérios de Estado e Cmt/Ch OSP intervencionados.

Necessidade de capacitacdo: ndo

PLANOS DE ACAO

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? | Quanto? Onde?
Propor ~ a adequagaoN de Regular as atribuicbes das Asse Ass Jurd
processos e a elaboragdo de | . N ~ GIFRJ
: iversas divisbes que compdem . Gerentes de
Regimentos  Internos  das Por meio do mapeamento ; .
. as novas estruturas . Projetos/GIFRJ Até 30 Sem SESEG
5.1.2.1 | Secretarias de Estado e OSP e . de processos e definicdo de
; : organizacionais das Secretarias i Repr/Secrt JUN 19 custo SEDEC
intervencionados, de acordo responsabilidades.
de Estado e OSP Estado SEAP
com as novas estruturas | . .
o . intervencionados. Cmt e Ch/OSP
organizacionais propostas.
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Estratégia: Aprimorar as estruturas organizacionais e de gestdo das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Descricao da Meta 5.1.3:

- Contribuir para a regularizacdo de servicos essenciais das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Indicador de desempenho:
- NUmero de contratos de servi¢cos essenciais celebrados com empresa(s) que atenda(m) as necessidades das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsaveis: Subsecretarios de Administracao e Financas das Secretarias de Estado, Dir Adm Fin dos OSP e Secretario de Administracao/GIFRJ.

Necessidade de capacitagéo: sim; servidores (civis e militares) das Secretarias de Estado e OSP intervencionados

PLANOS DE ACAO

OSP intervencionados

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Contribuir para a . Auxiliando ~na celebra_gao GIFRJ
L Necessidade de | de contratos de servicos De acordo com o
regularizacéo no N . o Repr SA/GIFRJ SESEG
fornecimento de  servicos manute_ngao dos Servicos | essenciais com empresa(§) Subsec Adm Até 31 Plang_ SEDEC
5.1.3.1 - : essenciais das Secretarias | que atenda(m) as | _. Orcamentério da
essenciais das Secretarias d d idad d Fin/Secrt Estado | DEZ 18 x SEAP
de Estado e osp | e Es_ta 0] e OSP | necessi lades as 6 OSP Intervencéao
. . intervencionados Secretarias de Estado e Federal SA/GIF
intervencionados. RJ

Estratégia: Modernizar a infraestrutura do Sistema Prisional do Estado do RJ

Descricdo da Meta 5.2.1:

- Confeccionar o Plano Diretor de Obras e Servigos (PDOS) da SEAP

Indicador de desempenho:
- Publicacéo do Plano Diretor de Obras e Servicos.

Prazo: até 31 de dezembro de 2018.

Responsaveis: Secretario de Estado de Administragcao Penitenciaria e Gerente de Projeto de Gestéo de Infraestrutura e Obras da SIF.

Necessidade de capacitacdo: sim; para a capacitacdo de pessoal em gestao de patriménio.
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PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Gerenciar o Patrim6nio e as | Controlar o | - Capacitando pessoal em gestdo de | Dir Infra/ De acordo com o
Infraestruturas  da  SEAP, | patriménio e a | patriménio e estabelecendo parceria com SEAP Plano

511 | contemplando a melhoria das | infraestruturas, | a Diretoria de Patrimonio Imobiliario e | Gerente Até 31 Orcamentario da | SEAP
=77 | infraestruturas, realizagdo de | melhorando o | Meio Ambiente (DPIMA) do EB. P:gjffgoeG DEZ 18 fnterven(;éo
pequenas obras e reparos nas | ambiente - Contratando servigos de manutengéo de
! ~ e ; - Obras/GIF Federal
instalacdes da SEAP. organizacional. instalac6es RJ
Estratégia: Modernizar a infraestrutura do Sistema Prisional do Estado do RJ
Descricdo da Meta 5.2.2:
- Estruturar Sistema de Comando e Controle na SEAP.
Indicadores de desempenho:
- Publicacéo de ato regulatério; e
- percentual de quantidade de equipamentos eletrdnicos adquiridos em relagcédo a quantidade total de equipamentos de controle requisitados.
Prazo: até 30 de junho de 2019.
Responséveis: Subsecretario de Infraestrutura da SEAP e Gerente do Projeto de Comando e Controle do GIFRJ.
Necessidade de capacitagdo: sim.
PLANOS DE ACAO
Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
Por meio da estruturacdo de
Monitorar os deslocamentos | Acompanhar em “tempo real” | sistema de monitoramento - Empenhar até De acordo
de condenados gue | os deslocamentos de | na SEAP integrado ao CICC, | Subsec 31DEZ18;e
. . . N . com o Plano
cumprem medidas | condenados que cumprem | incluindo a aquisicdo de pelo | Infra/SEAP - recebimento . SEAP
5.2.2.1 . s . . Orgamentario
cautelares diversas a prisdo | medidas cautelares diversas | menos 40% dos | Gerente conforme da Intervencio CIcC
e que utilizam tornozeleira | & prisdo e que utlizam | equipamentos que permitam | C2/GIFRJ clausulas Federalc
eletrénica. tornozeleira eletrbnica. efetividade no controle das contratuais.
unidades prisionais.
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PLANOS DE ACAO
Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
- Por meio:
. . - da aquisicéo e recuperacédo de
Monitorar ~a rotina dos equipamentos que aumentem a
Estruturar  sistema  de Egistrocje ede a;;rgssrgr dg efetividade no controle; - Empenhar
: ; ~ I até 31 DEZ De acordo
monitoramento de material e essoal | da instalacdo de circuito de Subsec Pl Unidades
cameras, bloqueio  de | i - be cameras e controle de acesso | Infra/SEAP 18; e com o Fiano ndade
5222 sinais di'itais e controle de (visitantes e funcionarios) nas unidades prisionais; e Gerente recebiment Orgamentario | Prisionais
acesso ’ nas unidades ampliar a_efetividade dos ~p : C2/GIFRJ 1ecemEne | da Intervencao SEAP
€550 bloqueadores de sinais de | - estruturacdo de sala de conforme Federal
prisionais. telefones celulares nas | Comando e Controle na SEAP e clausulas
unidades prisionais. no Complexo Penitenciario de contratuais.
Gericino.
Por meio:
- da estruturac¢é@o de um sistema - Empenhar
: Acompanhar em “tempo | de monitoramento de viaturas até 31 DEZ De acordo
Monitorar  deslocamentos ” : } Subsec i
q . real” os deslocamentos de | na SEAP (integrado ao CICC); e Infra/SEAP 18; e com o Plano SEAP
5223 | € viaturas de transporte viaturas de transporte de isicdo de radi icul nr - recebimento | Orcamentario
7" 1 de presos do GSE/GIT d - aquisicao de radios Velculares | gerente f d x cicc
(SOE) presos, a  cargo 0 | com sistema de geolocalizagdo | c2/GIFRJ coniorme a Intervencao
’ GSE/GIT (SOE). Compative] com o software clausula_s Federal
desenvolvido pela SESEG no contratuais.
CICC.

.
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Estratégia: Prover o Sistema Prisional do Estado do RJ com materiais permanentes e de consumo que melhorem a qualidade das
condi¢cdes de trabalho dos integrantes da SEAP e de encarceramento dos apenados.

Descricdo da Meta 5.3.1:

- Dotar o Sistema Prisional do Estado do RJ com pelo menos 85% das necessidades de materiais (permanentes e/ou de consumo) que visem a
melhoria da qualidade das condicdes de trabalho dos integrantes da SEAP e de encarceramento dos apenados.

Indicador de desempenho:

- Percentual da quantidade de materiais (permanentes e/ou de consumo) em relacao as necessidades do Sistema Prisional do Estado do Rio de Janeiro.

Prazo: até 30 de junho de 2019.
Responséveis: Diretor de Gestdo e Avaliacdo de Logistica/SIF e Subsecretario de Administracdo e Financas/SEAP.

Necessidade de capacitacdo: néo.

PLANOS DE ACAO

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

Adquirir materiais (permanentes
e/ou de consumo): de cama,

mesa e banho; uniformes; de - Empenhar até De acordo
i 5 i 31 DEZ 18; e Sistema
Ilmpe;a N produggq de Para melhorar a . Dir G Avl . com o Plano e
higienizacdo; farmacolégicos e x : Por meio de processo Log/SIF - recebimento - Prisional/
A oS gestdo e a qualidade | . .. ... Orgamentario
5.3.1.1 | odontolégicos; mobiliario em . .. licitatorio. Subsec Adm conforme - RJ
' . do sistema prisional . da Intervencgéo
geral; aparelhos, equipamentos, Fin/SEAP clausulas Federal SEAP
utensilios médico-odontolégico, contratuais.
laboratorial e hospitalar; e
aparelhos e utensilios
domésticos.

——
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OBJETIVO ESTRATEGICO - OE/06

Implantar estruturas necessarias ao planejamento, coordenacao e gerenciamento das acoes estratégicas da
Intervencéo Federal

1.Fatores Criticos de Sucesso
1 - Disponibilizacdo de recursos e eficiéncia na gestdo orcamentaria e financeira; e
2 - Efetividade no planejamento, coordenacédo e gerenciamento das acdes estratégicas da Intervencao Federal.

2. Estratégia (Obs: As estratégias tanto podem atender a mais de um FCS, como pode haver mais de uma estratégia que contemple um mesmo FCS)

1 — Prover as estruturas da Intervencdo Federal com meios (pessoal e material) necessérios ao planejamento, coordenacao e gerenciamento das
acoes estratégicas.

3. Metas (Estabelecidas para as Estratégias adotadas)

Estratégia: Prover as estruturas da Intervencdo Federal com meios (pessoal e material) necesséarios ao planejamento, coordenacédo e
gerenciamento das agfes estratégicas

Descricdo da Meta 6.1.1:
- Estruturar, implantar, manter o funcionamento e desmobilizar o GIFRJ.

Indicadores de desempenho:

- Aprovacgéao da estrutura regimental e do quadro demonstrativo de cargos;

- Publicacéo da Estrutura Organizacional e do Regimento Interno do GIFRJ;

- Quantidade de meios (pessoal e material) disponibilizado/quantidade de meios (pessoal e material) necessarios para a estruturagéo do GIFRJ;

- Grau de alocac¢do de recursos orcamentarios federais: volume de recursos orcamentarios emprenhados na UG GIFRJ em relagédo ao Total de recursos orcamentéarios
destinados a Intervencao Federal; e

- Desmobilizacéo dos meios (pessoal e material) do GIFRJ.
Prazo: até 30 de junho de 2019.
Responsaveis: Secretarios de Intervencao Federal e de Administragdo do GIFRJ; Asse Ass Jurd/GIF; Dir Plj Op e Dir G Avl Log/SIF.

Necessidade de capacitacdo: néo.
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PLANOS DE ACAO

acbes estratégicas da
Intervencgéo Federal.

- Provendo meios (material e
pessoal) para mobiliar o GIFRJ,
necessarios ao planejamento e

execucao das acoes
estratégicas da Intervencao
Federal.

- Desmobilizando, de acordo
com o previsto no Plano de
Preparacéo da Transicéo.

Ne° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
- Estabelecendo as éreas
funcionais e atribuicbes das
Secretarias, Diretorias,
Assessorias e Coordenadorias
que compdem o GIFRJ.
- Definindo a estrutura
organizacional, 0 quadro
Estruturar, implantar e gem.onstratllvo de dcagl?:SR e o
manter o funcionamento eg|mento nterng 0 J- Secrt Intrv Fed
do GIFRJ com meios _ _ | - Criando a Unidade Gestora Secrt Adm
(pessoal e material) | Promover a integracao | (UG) e a Agdo Orgcamentéria da i Pli q |
necessarios ao | nos planejamentos e na | Intervengédo Federal; DirPljOpe | \ia 30 jun | D€ acordocomoPlano | GIFRJ
6.1.1.1 . ~ o Dir G Avl Orgamentario da (CICCe
planejamento, execugdo das agbes | - Elaborando e executando os Loa/SIE 19 Intervencao Federal PDC)
coorde_na(;ao € | estratégicas da | Planos: Orgcamentario e de 9
gerenciamento das Intervengao Federal Aquisicdes; Asse é?é Jurd/
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Estratégia: Prover as estruturas da Intervencdo Federal
gerenciamento das agfes estratégicas

com meios (pessoal e material) necesséarios ao planejamento, coordenacéo e

Descricdo da Meta 6.1.2:

- Estruturar, implantar, manter o funcionamento e desmobilizar o Centro de Coordenacao Tatico Integrado (CCTI) — Operacbes Especiais (Op Esp) do
Comando de Operacdes Especiais (COpEsp) do Exército

Indicadores de desempenho:
- Ativacdo da estrutura do CCTI/OpEsp; e
- Desmobilizacéo dos meios (pessoal e material) do CCTI/OpEsp.

Prazo: até 31 de janeiro de 2019.

Responséavel: Ch CCTI designado pelo Comando de Operacdes Especiais (COpEsp) do Exército

Necessidade de capacita¢cdo: nao.

PLANOS DE ACAO

e gerenciamento das acdes
estratégicas da Intervencao
Federal

Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro; e

- contribuir no
estratégico/operacional
dimenséo informacional.

assessoramento
relacionado a

sua
responsabilidade.

- Desmobilizando o
CCTl, mediante
Ordem.

N° O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
-Para: L - Provendo meios
- contribuir para a capacitacdo de (material e pessoal)
Estruturar, implantar e manter | pessoal, coordenacgéo de atividades de do COpESp/EB para
o funcionamento do CCTI/Op | instrucéo (estagios, cursos € | mobiliar o CCTI
Esp do Comando de | intercAmbios) e de recuperacdo da necessarios ac;
Operacdes Especiais | capacidade operativa das FOpEsp dos planejamento e De acordo com o
(COpEsp) do Exercito, com | OSP e da SEAP; execugdo das acdes | Ch CCTI/ | Até31 | Plano Orcamentario
6.1.2.1 | meios (pessoal e material) | - otimizar o emprego das tropas estratégicas da| OpEs JAN 19 da Intervencio PDC
necessarios a0 | especiais, durante o periodo da |10 encso Federal PP Federalg
planejamento, coordenacdo | Intervencdo Federal na Area de sob X
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Estratégia: Prover as estruturas da Intervencdo Federal com meios (pessoal e material) necessarios ao planejamento, coordenagédo e
gerenciamento das agfes estratégicas

Descricdo da Meta 6.1.3:

- Gerenciar com eficiéncia as despesas necessarias ao funcionamento e a manutencao do GIFRJ e do CCTI, obtendo uma eficacia de 80% na execucéao
orcamentaria e financeira.

Indicadores de desempenho:

- Criacdo da Unidade Gestora (UG) da Intervencao Federal;
- Criacdo da Acao Orcamentaria da Intervencdo Federal;

- Elaboragéo e execucéo do Plano Orcamentario;

- Elaboracgé&o e execucéo do Plano de Aquisicdes; e

- Grau de alocacao de recursos orgcamentarios federais: volume de recursos orgamentarios empenhados na UG GIFRJ/total de recursos orcamentéarios destinados a
Intervencéo Federal.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

Responséavel: Secretario de Administragdo do GIFRJ.

Necessidade de capacitacdo: nao.

PLANOS DE ACAO

Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?

- Criando a Unidade

Realizar a gestao Gestora (UG) e a
eficiente e eficaz . | Acdo Orcamentéaria

- Prover a estruturas da Intervencao x De acordo com o
das despesas . 4 da Intervencgéo , -~

. Federal com meios (pessoal e material) . Até 30 Plano Orcamentério S Adm/
6.1.3.1 | necessarias ao L. . 9 Federal; e Repr SA/GIFRJ ~
: necessérios ao planejamento, coordenacao JUN 19 da Intervencgédo PDC
funcionamento e . ~ L - Elaborando e
~ e gerenciamento das a¢des estratégicas. Federal

a manutenc¢édo do executando 0s
GIFRJ e do CCTI Planos Orcamentério

e de Aquisicdes.
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Estratégia: Prover as estruturas da Intervencdo Federal com meios (pessoal e material) necessarios ao planejamento, coordenacédo e
gerenciamento das agfes estratégicas

Descricdo da Meta 6.1.4:

- Fomentar a gestdo do conhecimento e patrimonial dos bens (tangiveis e intangiveis) adquiridos pelo GIFRJ e recebidos por doacdo das pessoas
juridicas cooperantes no ambito da Intervencao Federal.

Indicadores de desempenho:
- Organizacao de toda a documentacao relativa a Intervencéo Federal que servirdo de base para posteriores consultas;
- Confeccéo e publicacdo do Plano de Gestdo do Conhecimento; e
- Confeccéo e publicacéo do Plano de Legado.

Prazo: até 30 de junho de 2019.

(OMPV).

Responsaveis: representantes das Secretarias de Administracdo e de Intervencdo Federal/GIFRJ, em coordenacdo com o Observatério Militar da Praia Vermelha

Necessidade de capacita¢céo: nao.

PLANOS DE ACAO

recebidos em doagédo
de Pessoas Juridicas
Cooperantes

Ne O qué? Por qué? Como? Quem? Quando? Quanto? Onde?
- por meio de:
- processo que
- Para: formalizara a gestéo e
- produzir, capturar, organizar, acessar | o uso dos ativos
e disseminar ativos de informac&o, que | intelectuais produzidos
Reali ot 5 incluem bases de dados, documentos, | no periodo da De acordo com o
callzar a eletiva gestao | yonpecimentos tacitos e experiéncias | Intervengéo Federal; e | RePrSAe . Plano GIFRJ
do conhecimento e . i SIF/GIFRJ Até 30 - .
6.1.4.1 . , pessoais; e - gerenciamento Orcamentéario da | S Adm (PDC)
patrimonial dos bens . x : : i : Repr JUN 19 ~
(tangiveis e intangiveis) | | realizar a gestdo patrimonial dos bens patrimonial dos bens OMPV Intervencéo SIF (CICC)
9 9 (tangiveis e intangiveis) adquiridos pelo (tangiveis e Federal
GIFRJ ou recebidos em doacdo de | intangiveis) adquiridos
Pessoas Juridicas Cooperantes. pelo GIFRJ ou
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16. CONSIDERACOES FINAIS

a. As atividades de Seguranca Publica, de Administracao Penitenciaria e de Defesa
Civil planejadas pelo GIFRJ e que serdo efetivadas pelas Secretarias de Estado
(SESEG, SEDEC e SEAP) e pelos OSP intervencionados, durante a transicao da
gestdo operacional e administrativa na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro, deverdo perseguir o atingimento dos OE constantes no presente PEIF
(revisado)/22 Edicao, aprovado pela Portaria N° 22, de 11 de outubro de 2018.

b. O GIFRJ realizara, por intermédio de suas Diretorias/Assessorias, representadas
pelas diversas areas funcionais, o acompanhamento da execucéo desta 22 Edicdo do
Plano Estratégico da Intervencdo Federal (PEIF), por meio do controle das acoes
planejadas.

c. Cabera aos gestores/responsaveis (Secretarios de Estado, Comandantes/Chefes
de OSP, Diretores, Assessores e Gerentes de Projeto) pelos diferentes Planos de A¢ao
previstos neste Plano Estratégico, manter os status de execuc¢do dos referidos planos
atualizados perante ao GIFRJ nos prazos estabelecidos por cronogramas especificos.

d. Os projetos do GIFRJ e das Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados
deverdo contemplar, em seus respectivos Planos de Gerenciamento, todos 0s recursos
orcamentarios necessarios as suas execucoes, em estreita ligacdo com a Secretaria de
Administracéao.

e. As necessidades de recursos orcamentarios deverao ser pontuadas por natureza
de despesa (ND) nos respectivos Planos de Gerenciamento. O Plano Orgamentario
sera atualizado pela Secretaria de Administragdo, em coordenacdo direta com a
Secretaria de Intervencao Federal e disponibilizado oportunamente.

f. O GIFRJ, as Secretarias de Estado e os OSP intervencionados sao responsaveis
pela coordenacdo e integracdo das acfes que viabilizardo a transicdo da gestdo
operacional e administrativa na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro, reguladas no Plano de Preparacdo da Transicao.

g. Deve-se considerar que as ac¢des necessarias ao efetivo cumprimento da misséao
institucional atribuida ao Gabinete de Intervencdo Federal de pér termo a grave
comprometimento da ordem publica no estado do Rio de Janeiro ndo se esgotarao em
31/12/2018, com o término da Intervencdo. O esforco despendido e 0s recursos
alocados ao longo do periodo de intervencdo visam assegurar o efetivo alcance das
metas e objetivos estratégicos estabelecidos pelo GIFRJ neste Plano Estratégico e
demais planos vinculados, possibilitando o pleno atingimento do estado final desejado
(EFD) para cumprimento da misséo.

h. O atingimento do EFD requer acdes saneadoras, estruturantes, efetivas e
continuadas de longo prazo, que extrapolam o corte temporal de 31/12/2018, fixado no
Decreto 9.288/2018. Para isso, é imprescindivel assegurar o compromisso do governo
do estado de que as acdes que constituirdo o legado deixado pela Intervencao Federal
nao sofram solugédo de continuidade, assim como 0s recursos materiais alocados as
Secretarias de Estado e dos OSP intervencionados sejam preservados e empregados,
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adequadamente, dispondo de recursos humanos capacitados e recursos orgcamentarios
e financeiros suficientes.

i. O Gabinete de Intervencédo Federal conduzira tratativas no sentido de assegurar
que os 0Orgdos e autoridades estaduais responséaveis pela Area de Seguranca Publica
do Estado do Rio de Janeiro adotem as medidas necessarias a garantir a continuidade
das acbes voltadas a por termo, em carater definitivo, ao grave quadro de
comprometimento da ordem publica no Estado do Rio de Janeiro, a partir do legado
deixado pelo Gabinete de Intervencéo Federal.

J. Serdo estabelecidas, pela Secretaria de Administracdo, as normas e
procedimentos referentes a Intervencdo Federal, relacionados: a elaboracdo de Termos
de Recebimento e Exame de Material (TREM); & designacao de Fiscais de Contrato; e
ao acompanhamento orcamentario dos seguintes projetos:

1) Gestédo e Avaliacdo de Pessoal,

2) Educacao e Capacitacao;

3) Gestao de Inteligéncia;

4) Gestéo Logistica;

5) Gestao Administrativo-financeira;
6) Gestao de Infraestrutura e Obras;
7) Gestao Operacional;

8) Comando e Controle;

9) Gestao de Comunicacéao Social; e
10) Legislacéo (proposicao e revisao).

Anexo Unico — ANALISE DA MATRIZ SWOT (DOFA)
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GOVERNO FEDERAL

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
GI FRJ CASA CIVIL

GABINETE DE .
y INTERVENGAO Gabinete de Intervencédo Federal na Area de Seguranca
A FepERAL Publica do Estado do Rio de Janeiro — GIFRJ

ANEXO UNICO ao Plano Estratégico da Intervencdo Federal na Seguranca
Pablica do Estado do Rio de Janeiro
ANALISE DA MATRIZ SWOT (DOFA)

Matriz SWOT (DOFA) resumida, referente ao diagndstico estratégico da Intervencéo Federal na Area de
Seguranca Publica do Estado do RJ.

OPOR DAD AMEACAS TPV
@
£l z
5| <
ol &l 2
° E o =
1 2 (3|4 5 6 7 £ 1 2 3|4 |5(6(7| 8 |9]|10| 11 [12|13 |14 |15 |16 :t< S|
X = 2|8
- £ - g "% <4
5| 2 5| 3| 5| BE
[ > |l S| o] FE
DESENVOLVIMENTO MANUTENGAO
PESO| 6 |6 1|6 3|3 3 - 35|66 1|11 3 |11 3 |1|]2]]1]|6]686
1 6 3 3 [ 3 IR 18 | 30 6|6[6]| 18 [6]|6| 18 |6]|12]6 282 450
2 3 18|18 (3|18 9 [ 9| 9 | 84 9 | 15|18 (18 [3|3[3]| 9 [3|3| 9 [3]|6 | 3 [18]18] 141 225
3 3 18|18 (3|18 9 [ 9| 9 | 84 9 | 15|18 (18 [3|3[3] 9 [3|3| 9 [3]|6 | 3 [18]18] 141 225
4 3 18|18 (3|18 9 [ 9| 9 | 84 9 | 15|18 (18 [3|3[3]| 9 [3|3| 9 [3]| 6| 3 [18]18] 141 225
5 1 6|6 fsti6f3fa] 32| |3[sfefeajajafa aja]s Jaj2la]e]se]a], o 75
6 3 18183189 | 9| 9 | & 9 [15| 18|18 [3[3[3[ 9 [3[3| o [3[ 6|3 |18]18]141 225
7 1 1) 6|33 3 28 3|56 |6 |afaf1f 3 |J1]2] 3 [1]2]1 47 75
8 1 1|6 | 3|3 3 28 3|56 |6 |2faf1| 3 |J1]2] 3 [1]2]1 47 75
9 1 6 | 6|16 |3 ]3| 3|28 35|66 f[afafa[3[afa] 3 [1]2]1 47 75
10 6 R 6 BEN 5| 18] 18 [ 168 18 | 30 ECHNETE 6 [ 6 | 6| 18 [ 66| 18 [ 6| 12 | 6 [NECNEGN 282 450
11 6 3% 3 [ 3 IR 18 | 30 IS 6 [ 6 | 6| 18 [ 66| 18 [ 6| 12 | 6 [NECIEGE 282 450
12 6 3 3 [ 3 IR 18 | 30 JRECIETR 6 (6 | 6| 18 (66| 18 [ 6| 12 | 6 |NEIEGN 282 450
13 5 30 [30|5[30[15]15]| 15 | 140 15 | 25 (30|30 |5(5]|5[ 15 |5[5] 15 [5)10[ 5 [ 30| 30 235 375
1260 2115 3375
TOTAL 270 | 270 [ 45 270 | 135 | 135 | 135 | 1260 135 | 225 [ 270 [ 270 |45 45| 45| 135 | 45]45] 135 [ 45| 90 | 45 | 270 [ 270 | 2115
VALOR MAXIMO 360 360
CRESCIMENTO SOBREVIVENCIA
1 5 30 | 30 (5] 30| 15 [ 15 | 15 | 140 15 [ 25 [ 30|30 |5(5]|5| 15 |5[5] 15 [5)/10[ 5 [30] 30 235 375
2 6 6 18 | 18 [ 18 | 168 18 | 30 6|6[6|18[6]|6| 18 |6]|12] 6 282 450
3 3 18[18[(3[18| 9|9 [ 9 | & 9 [15|18|18[3[3[3[ 9 [3[3| o [3]| 6 [ 3 |18]18] 141 225
4 3 18|18 3[18]9]o| o |s| o [of15]18]1s]3fa[3] o ]3fal o |s]6]|3||afaan| |l 225
5 1 6 |6 |16 [3]3]| 3|28 3 | 5|6 |6 [a]afa]3 [a]a|] 3 |1]2]1 |66 a7 75
6 2 12[12|2[12] 6] 6] 6 | 56 6 (10|12 |12[2[2[2[ 6 [2[2| 6 [2]| 4|2 |12]12] 94 150
7 3 18[18[3[18| 99| o | & 9 [15| 18|18 [3[3[3] 9 [3[3| o [3]|6 |3 |18]18] 141 225
8 4 24 | 24 (4] 24| 12| 12| 12 | 112 12 (2024 |24 |4[a]|4| 12 [4|a]| 12 [4]| 8 [ 4 |24]24] 188 300
756 1269 2025
TOTAL 162 [ 162 (27| 162 | 81 | 81 | 81 | 756 81 | 135 [ 162 [ 162 |27 27| 27| 81 |27]27| 81 |27 54 | 27 [ 162 [ 162 | 1269
VALOR MAXIMO 180 180
Somatério do . .
Maximo
TOTAL POR
VARIAVEL (TPV) 4 4 72 216]216| 216 [pul3 216 el 4 72|72|72| 216 |72|72| 216 [72]|144| 72 [ 4 84 400
TABELA DE PONTUAGAO ALTARELAGAO 6 MAXIMA <30% TPV - VARIAVEIS MAIS RELEVANTES
MEDIA RELAGAO 3 MEDIA <30% e >70%
BAIXARELAGAO 1 MiNIMA >70% X
NULA 0 NuLA

Fonte: Equipe de Planejamento e Gestdo do GIFRJ, 2018.

Da analise do cruzamento dos aspectos relacionados na Matriz SWOT (ao lado
representada), visualiza-se uma radiografia da situacdo atual e das perspectivas de
evolucdo dos ambientes interno e externo, permitindo definir a projecdo de uma
situacao desejada para o futuro.
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